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Öh'nfüfyrung. 


3nmitten  bes  großen  CKingenß,  bas  im  geizigen  £eben  beb 
beutfeben  SÖolfeb,  inbbefonbere  aber  m ber  beutfeben 
Arbciterfcbaft  unb  Arbeiterbewegung  aubgefämpft  wirb, 
fiebt  bie  grage  tta<b  ber  ©ejialtung  unferer  jufünftigen  2B  i r t* 
fcbßftbverfaffung  unb  bamit  jugleid)  bab  Problem  ber 
©ejiftlifierung.  ©ie  @orge  um  bie  Aufrecbterbftltung 
aubreicbenber  Söirtfcbaftbm  ö g ii  <b  f e i t e n,  bie  boeb  allem 
ftnberu  voranfteben  muff,  gerät  babei  nicht  feiten  in  ben  J£>in» 
fergrunb. 


3m  foäialifHf<ben  Arbeiterlager  tobt  ber  .Kampf  um  93  o 1 1 * 
fosiftlifierung,  um  93erjiaatlicbung  von  fprobuftionb» 
$weigen,  namentlich  aber  umbieSSerflaatliebung  »on 
Bergbau  unb©<bwereifeninbufirie. 

©ie  cbrifiliebe  Arbeiterfcbaft  ift  ft<b  bewufjt,  bafj  bie  beutfebe 
SBirtfcbaftborbnung  ber  3ufmtff  bon  einem  anbern  ©eifie  unb 
baber  auch  von  wefentlicb  anberen  §unbamental«@runbfäben 
. getragen  fein  mu§  wie  bie  alte  grofjfapitaliftifcbe.  2ßir 
forbern  anfieüe  inbivibualijtifcbsfapitalifiifeb  orientierter  SBirt» 
febaft,  anfiatt  ber  SEBirtfcbaft  beb  .Klaffenintereffeb  bie  © e = 
i m e i n w i r t f cb  a f t , bie  beberrfebt  unb  getragen  iji  bom 
©eifle  d;riftlieb«ftttlicber  SSßeltanfcbauung.  9ßir  erjtreben,  bafj 
jugleid?  bie  fProbuftionbmittel  in  bödjficr  SSoHfommenbeit 
aubgenu$t,  habet  aber  im  gef  amt  wirtfebafttidjen  3Rter,: 
effe  beb  93olfeb  verwanbt  werben.  ©ie  ©efellfcbaftb* 
J orbnung  ber  3«?mtft  mu§  von  bem  ©runbfab  geleitet  fein, 
.bab  bab  ©injelwobl  ben  95ebürfniffen  bet 
©efamtbeit  untergeorbnet  wirb,  ©ie  fojiale 
©emetnwirtfebaft  foH  aub  ber  gleichberechtigten  unb  vollwertigen 
Sftitbefiimmung  unb  SSlitverantwortung  aller 
in  ^Probuftion  unb  Söirtfcbaft  beteiligten,  aub  ber  organifeben 
3ufammenarbeit  aller  berufßftänbe  erwaebfen. 
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AngeftcbiS  ber  gegenwärtigen  Strömungen  unb  QÖefirebungen 
in  ber  beutf<ben  Arbeiterbewegung  befielt  bte  Olotwenbigfeit,  aus 
bem  verwirrten  Änauel  ber  Meinungen  Drientterungs« 
fünfte  b«cß«öjufriftatli|ieren,  vor  «Hern  «ber  ausgiebig  bie 
Srage  5«  prüfen,  was  von  einer  SQerjiaatlidjung 
ber  @<bwereif.eninbuftrie  5 u erwarten  unb 
was  vom  Stanbpunft  ber  SEBabrung  ber  Arbeitnefnnerintereffen 
von  ibr  ju  galten  ift.  (Es  liegt  ferner  bas  SSebürfnis  vor,  b i e 
formen,  i n r i (b  t u n g e n unb  Organe  ber 
neuen  beutfd)«»  2ßirtf<baft  f enneti  juler« 
n e n , beren  (Enthebung  ft<b  vorft<btig*fud)enb,  gleicbfam 
taftenb,  votljiebt. 

©iefer  Sftotwenbigfeit  unb  biefem  35ebürfnis  Dtedjnung  ju 
tragen,  foö  ber  biefer  Arbeit  fein. 
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3 toecf  unb  3ief  ber  2Btrffd}öff. 


ctt>ccff4>aft  «nb  23olfSmtrtf<baft  flehen  in  aflereng» 


(lern  Sufammenbang.  ®ie  ©emerffdjaftsbemegung 


als  bie  mirtfcbaftlidje  ^nterejfenuertretung  ber  Ar» 
beitnel;nter  fann  in  ad  ihrem  ©treten  unb  SBirfen,  fei 
es  in  ber  35effergeftalfmtg  ber  Sobn»  unb  ArbeitSbebingun» 
gen,  fei  es  in  Sf®9en  beS  Arbeiterf<bubeS  unb  bes  «»er» 
fteberungsmefens,  fei  es  in  ber  23er»ofllomtnnung  bes  Ar- 
beitsamtes, furj  auf  aßen  ©ebieten  ber  ©ojialpolitif,  nie» 
rnals  »on  biefer  engen  SSejiebung  jur  23olfsmirtf<baft  loSge» 
töft  ba  flehen.  Unfere  getnerff dtjaf tlid?  gefaulten  Arbeitnehmer* 
freife  ftnb  namentlich  überjeugt,  baff  bie  gefamte  materielle  unb 
geiftige  Kultur  beS  ArbeiterftanbeS  auf  ©ebeih  unb  Sßerberb 
mit  bem  @<bidfal  ber  93ol!smirtf<bnft  »erbunben  ift. 

®as  Siel  ber  Sßirtfcbaft  ifibieDecfungberSÖebürf» 
n i f f e ber  9)t  e n f cb  b e i t , Hebung  unb§örbe» 
rung  bes  materiellen  unb  im  3nfammenbttn9 
bamitbeSfulturellen  SEBoblftnnbeS  b e r @ .(» 
famtbeit  bes  23  olle  S. 

©eben  mir  »on  biefer  3me<fbeftimmung  aus,  fo  ift  ofme  mei* 
tereS  flar,  bafi  bieSragfraft  unferer  23olfSmirtf<baft  für 
bie  beftmöglidfe  ©rreiebung  biefes  3teleS  in  b»be» n SJtafie  ent» 
f <b  e i b e n b ift.  ®ie  @orge  um  Aufrecbterbaltung  auSrei» 
cbenber  2ßirtf<baftsmögli(bfeiten  unb  um  bie  (Steigerung  ber 
£eiftungsfäbigleit  unferer  gefamten  23olfsmirtf<b«ft  ift  baber 
ureigenfte  Angelegenheit  ber  ®emerfj<baft, 
bie  in  biefem  @inne  ergiebigfte  mirtf<baftli<be  3ntereffen»er« 
tretung  ber  Arbeitnehmer  fein  muh  unb  fein  miß.  £>ie  ©r» 
fenntnis  bes  innigen  3ufammenbanges  »on  SEBirtfcbaft,  ©emerf* 
febafts*  unb  Arbeitnebmerintereffe  mu§  barum  bei  aßen  ©rör* 
ierungen  unb  SSeftrebungen,  bie  ju  einer  Oteuorbnung  bes  2Birt» 
f<baftslebens  führen  foßen,  im  SQorbergrunb  fteben. 
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(Sinflüffe  auf  bie  IBirf  fdjaffägeffatfung. 

3>ie  2Birtfcbaft  ift  ein  feingeglieberter,  in  langem  (Entwirf* 
lungsprojefj  gewachfener,  lebenbiger  Organismus.  ®ie  wirt* 
fct>aftiie^en  35ebingungen  eines  EanbeS  unb  befonbers  auch  bie 
Q5ejiebungen  einer  Sßolfswirtfchaft  jur  2Beltwirtfd>aft  gehalten 
ftd)  niemals  nach  feft  umgrenjten,  unverrückbaren  ®runbfäl?en 
unb  35ogmen.  ©egenteil,  bas  Sßlirtfcbaftsgetriebe  fleht  in 
flänbiger  SÖeränberung  unb  Bewegung.  gabllofe  Grafte  unb 
3mpulfe,  (Erfindungen  unb  gortfdwitte,  namentlich  aber  flaats* 
polttifche,  wirtfchaftspolitifche  unb  jollpolitifche  Steuerungen  unb 
Umwäljungen  änbern  bie  Q3ebingungen  ber  SBirtfchaft  viel» 
fach  in  schneller  §olge. 

©ie  (Entberfung  2lmerifaS  (1492)  unb  bes  ©eewegs  nach 
Oftinbien  (1498),  bie  (Erfchliefmng  von  Eänbern  mit  uner* 
mefjlichen  ©(hälfen  bes  EDtineralreicheS  — .Kohlen,  Petroleum* 
quellen,  ©ilber,  ©olb,  (Ebelfleinen,  «Salpeter,  Sin?5/  Sivn^  2$l«i* 
unb  .Kupferlagern  — fchufen  für  bas  europäifche  geftlanb, 
namentlich  für  bie  (Entberfer*  unb  (Erobererlänber  ©panien, 
Portugal,  Jpollanb  unb  (Englanb,  ungeheure  SBirtfchaftsmögltch» 
feiten  unb  großen  [Reichtum. 

®er  33au  bes  ©uejfanals  (1849—1869),  ber  bas  Mittel* 
länbif'che  mtt  bem  Dloten  SDleer  verbinbef  unb  baburch  bie  Saftrt 
um  bas  .Kap  ber  ©uten  Hoffnung  vermeiblich  machte,  ver* 
fürjte  bie  ©chiffahrtsjlrafje  nach  SSombap  non  Hamburg  um 
43,  von  Eonbon  um  44,  von  SOfarfeiöe  um  49  unb  von  trieft 
um  63  «Projent,  nach  Jpongfong  non  Eonbon  um  28,  von  Obeffa 
um  47  «Projent,  nach  ber  ©unbaftrafie  von  Slotterbam  um 
26  «Prosen!,  nach  ©anftbar  von  .Konliatttinopel  um  47  «Projent. 
Sie  §olge  bavon  war  eine  völlige  Umwäljung  ber  SßeltverfehrS* 
bebingungen. 

SHe  (Erfinbung  ber  ©ampffraft,  bie  TCuSnu^ung  ber  (Eleftrisi* 
tat,  Telegraph,  Telephon,  bie  Stuhbarmachung  von  SBafferfraft, 
taufenbe  (Erfinbungen  unb  §ortfchritte  von  Secbnif  unb  ©h«m«e 
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beeinflußten  bic  2Birtfd?aftßbebingungeh  ju  aßen  Seiten  unb 
halten  fte  auch  jufünftig  ßänbig  in  gluß. 

©ie  gebunbene  933irtfcßaft  beß  SJlittelalterß  mit  ihren  fünften 
unb  ©efeßenbruberfcßaften  unb  burcß  fte  bie  junftgenöffifcße 
Dfeglcmentierung  ber  SGBirff d)of tßt»erf ftffung  entsprach  ben  35c* 
bürfnifTen  ber  bamaligen  Seit  folange  in  gerabeju  ibealer  SSBeife, 
alß  bie  Ueberfpannung  an  Organifation  nicht  jur  unerträglichen 
gefiel  unb  jum  33erßängniß  für  SSBirtfcßaft  unb  DDIenfcßßeit  würbe. 

©er  Uebergattg  jur  ©ewerbefreißeit,  junt  freien  SBirtfcßaftß* 
betrieb  unb  bamit  $ur  unbefcßränften  2(ußwirfung  aßer  wirt* 
fchaftlidjen  Kräfte  unb  geiftigen  gäßigfeiten  mürbe,  alß  bie  33in* 
bungcn  unerträglich  geworben,  von  ben  Scitgenoffen  biefer  2Birt* 
fcßaftßperiobe  alß  baß  3beal  aßen  gortfcßrittß,  alß  bie  größte 
vErrungcnfcßaft  begrüßt  unb  gepriefen.  ©ie  .£>üße  ber  gebunbenen 
9Birtfd)aft  erwieß  ftd)  alß  ju  eng  unb  mußte  gefprengt  werben. 

©er  mrtfcbaftlicße  £iberalißmuß,  bie  Soßlöfung  ber  SBirtfcßaft 
»on  5Dforal  unb  ftaaflicßer  fowie  gefeßfchaftlicßer  35eeinfluffung, 
baß  fehlen  unb  SSerfagen  gewerffcßaftlicßer  unb  genoffenfchaft* 
lieber  ©elbftßilfe,  fewie  einer  ftaatlicßen  0osialpolitif  wieber* 
um  »erurfaeßten  bie  »ielgeßaltigen  Sftißßänbe  beß  großfapita* 
lißifcßen  Seitalterß.  ©ie  33effrebungen  unferer  Zage  nach 
belferen  Sßirtfcßaftßformen  unb  ibealerent,  fojialem  ©emein* 
fchaftßleben  ftnb  baßer  bic  3?ücffcßlagßweßen  ber  Tlußwirfungen 
beß  liberalen  3Birtf<ßaftßfßffemß.  ©ie  ©ntwicflung  fleht  alfo 
auf  feinem  ©ebiete  ftifl. 

2Baß  für  bie  allgemeinen  20eltwirtfd)aftß* 
bebingungen  jutrifft,  gilt  in  befonberem 
Sttaße  für  bie  fffiirtfcßafteineßSßolfeß.  ©ie 
unerhört  harten  griebenßhebingungen  fteßen  bie  beutfeße  33olfß* 
wirtfeßaft  nach  fern  SBeltfriege  auf  eine  »ößig  neue  ©runblage; 
erfeßweren  bie  fHJetfbewerbßfäßigfeit  ber  beutfeßen  3ni5ußrie  ge* 
rabeju  fataßropßal. 

©ß  iß  baßer  grunbfalfeß,  bie  SEBirtfcßaftßpolitif  unb  inßbe* 
fonbere  bie  ©eßaltung  ber  SBirtfcßaftßform  »on  parteipolitifcßen 
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®ogmen  abhängig  machen  ju  wollen.  Söerhängnisooß  im  hö<b* 
ßen  SDlaße  ober  iß  es,  wenn  bie  §orf<hung  nach  befferen,  »oß* 
fommeneren  Sßirtfchaftsmethoben  jum  ^ummelplah  parteipoli* 
ftfdjer  Seibenfchaften  wirb. 

©ag  3iel  beuftdjer  SöirffcfyaffspoUfif 
in  n d d> ff e r 3ufunff. 

3ß  bas  Siel  ber  2Birtf<haft  bie  Decfung  ber  SEßenfchheitS» 
bebürfniße  unb  Jpebung  ber  materieflen  unb  fultureßen  Sage  bes 
93olfes,  fo  ßeßen  wir  fchon  unmittelbar  »or  ber  grage,  wie  es 
um  bie  93orbebingungen  unb  (Erforberniffe 
ßebt,  bie  bie  (Erreichung  biefes  Sieles  burch  bie  beutfehe  93olfS» 
wirtfd>aft  möglich  machen. 

35aS  Sunbament  ber  beutfehen  Sßolfswirtfchaft  iß  burch  eine 
fünfjährige  33locfabe,  burch  bie  unerhört  harten  93ebingungen 
bes  Söaffenßtflßanbs«  unb  ^riebensoertrages,  fowie  burch  jahl» 
tofe  SBirfungen  ber  Dteoolution  auf  bas  fchwerße  erfchüttert. 
3nbußrie  unb  ©ewerbe  ftnb  ber  widßigßen  Eßohßoffe  beraubt. 
(Es  herrfdß  SÖlangel  an  bem  Olotwenbigßen  in  Sßahrung,  .ftlei» 
bung  unb  SOBohnung.  2>er  SSebarf  an  ©achgütern  vieler  Art 
wirb  noch  «wf  lange  Seit  hinaus  bie  Sßenge  überßeigen,  bie  bie 
(Erzeugung  anbieten  fann.  ®as  Sßißoerhältnis 
jwifchen  95  e b a r f unb  93ebarfsbecfung,  jwifchen  31  n» 
gebot  unb  9ß  a ch  f r a g c iß  aßem  anberen  ooran  bie  Ur» 
fache  für  bas  außergewöhnliche  (Emporfchneßen  ber  greife  unb 
für  bie  immer  noch  brüefenbe  Neuerung  auf  aßen  ©ebieten. 

®iefer  Ölotßanb  iß  mit  in  erßer  Sinie  burch  eine  ©tei» 
gerung  ber  ©achgütererjeugung  ju  überwinben.  SEBir  fdjreien 
mit  Eßecht  nach  Preisabbau.  (Es  iß  längß  erfannt  wor- 
ben, baß  bie  ©teigerung  ber  Söhne  allein  nicht  $u  einer  93er« 
befferung  ber  Sebensßaltung  führt.  Sroljbem  bie  Arbeitslöhne 
gegenwärtig  um  ein  93ielfa<heS  höher  ßehen  wie  in  ber 
93orfriegsjeit,  iß  bie  Sebenshaltung  ber  Arbeiter  nicht  beffer, 
fonbern  fchlecßter  wie  eßebem.  ®er  Sßominallohn  iß  nicht  ent» 
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fcheibenb,  fonbern  ber  Äaufmert,  bic  .ßauffraft  bes  Sohnes,  ber 
£Rcallohn.  Um  beit  Söert  beb  Arbeitslohnes  $u  Reigern,  ben 
£Reallohn  ju  erhöhen,  erßreben  mir  nacßbrücttich  ben  Abbau  ber 
greife  auf  allen  ©ebieten.  galten  mir  inbeffen  babei  im  Auge, 
baß  ber  © <h  l ü f f e l für ben Preisabbau  oormiegenb 
inberSQermchrungber  Probuftion  liegt.  ©as 
iß  leid)t  begreiflich,  menn  mir  bie  gaftoren  betrachten,  bie  für 
bic  ©eßalfuttg  ber  greife  im  mefentlichen  beßimmenb  ßnb. 

©ie  PreiSgeßaltung  iß  naturgemäß  mit  beeinflußt  oom 
©ebrauchs  m e r t,  oon  befonbers  mistigen  ©reigniffen,  mie 
technifche  §ortfchritte,  ungemöhnliche  (Ernteausfäöe,  ©ntbecfung 
reicher  ©belmetatl»  ober  fonftiger  üXohßofflager,  oon  $rifen, 
ßaatS»  unb  mirtfchaftspolitifchen  Maßnahmen  einfcßneibenber 
Q5ebeutung,  oon  SEßanipulationen,  bie  ein  ©rjeugungs*  ober 
JP>anbelöän>eig  infolge  etmaiger  Üßonopolßetlung  beßht.  Allein 
bie  ©raoitationSpunfte  für  bie  ^Pretöb  il^ 
b u n g ßnb  bic  ProbuftionSfoßen  unb  ber  über  ben 
betrag  ber  ProbuftionSfoßen  h'nausgehenbe  ©rtrag,  ber  © c* 
m t n n.  ©ie  ©chmerfraft  für  bie  PreiSgeßaltung  liegt  alfo  ist 
ben  ©elbßfoßen  unb  im  ©eminn. 

©ie  ©elbßfoßen  felgen  fich  im  mefentlichen  aus  folgenbent 
jufammen:  Preis  ber  Urßoffe  bes  Probufts,  allgemeine  Jpanb» 
iungsfoßen,  Amortifation  ber  SJBerfsanlagen,  ber  QSetriebsein* 
richtmtgen,  ber  SGBerf jeuge  ufm.,  Diücfßellungen  für  notmenbige 
Olcuanlagen,  Ausgaben  für  ÜBohlfahrtSjmecfe,  öffentliche  Ab* 
gaben,  ©feuern  ufm.,  ©ehälfer  unb  Arbeitslöhne,  fomie  auch 
bie  Sßerjinfur.g  unb  Tilgung  bes  Anlagefapitals.  Ü'ein  SBirt* 
fchaftsbetrieb,  ber  nach  faufmännifchen  ©runbfäßen  oermaltet 
mirb  — fei  es  ein  prioatfapitalißifcher  ober  ßaatlicher  betrieb 
— famt  biefer  Sßcrjinfung  unb  Tilgung  ber  Anlagemerte  ju 
ben  üblichen  @ä(jen  entraten. 

©ie  Jg>öhe  ber  ©eßehungsfoßen  mirb  naturgemäß  in  großem 
Umfange  noch  oon  anberen  Umßänbcn  beßimmt.  ©enfen  mir 
nur  baran,  baß  $.  S5.  bie  beutfche  ©chmereifeninbußrie  burch 
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beit  Söerluft  bet  ©rjgruben  in  Sothringen  größtenteils  auf  ben 
23ejug  auslänbifdjer  ©r$e  ange  wiefett  ifi  unb  wie  beten  33efebaf* 
fung  bureb  bie  geringe  .Kauffraft  bet  beutfdjen  fPapiergelbwah* 
rung,  fowie  bureb  abnorme  Sraebtfoflen  auf  abfehbare  Seil  große 
3lufwenbungen  erforberlieb  maebt. 

Sffatürlieb  übt  bet  ©ewimtanteil  auf  bie  ©efialtung  beS  ^reifes 
großen  (Einfluß  aus.  2(ls  ©efebäftsgewinn  — in  bilanzmäßiger 
Tfufjieöung  — fommt  in  §tage:  bet  tatfäcblieb  »erteilte  @e* 
wimt  (©ioibenbe,  Ausbeute,  ©ewinnanteil),  bie  offenen  unb 
füllen  Oieferoen,  bie  Söergüiungen  für  ben  2lufftd)tsrat  unb  ber 
©ewinnoortrag  auf  neue  Öleebnung.  3n  ber  23eurteilung  beS 
UnternehmergewinnS  läßt  man  ft<b  freilieb  vielfach  »on  falfd)en 
@<blüffen  leiten,  (Es  entfpriebt  wenig  ber  SBirflicbfeit,  wenn 
Unternebmergewinn  febleebtfnn  nur  als  Äopitaljins,  als  Kapital» 
einfemmen  angefeben  wirb.  ®as  @<blagwort  vom  .Kupon» 
febneiben  wirft  irrefübrenb.  (Es  muß  feßr  wobl  unterfdneben 
werben  jwifeben  ©ewinn,  ben  .Kapitalbeßb,  ber  an  Arbeit  wenig 
ober  gar  ntebt  beteiligt  ift,  einheimft  unb  bem  ©ewinn, 
ber  bem  probuftiotätigen  Unternehmer  ju  * 
fließt.  3nt  leßteren  §aße  hnnbelt  es  fteb  um  Sntfebäbigung 
für  tatfäeblid)  geleitete  Arbeit,  bie  aus  ber  £eitung  unb  25e* 
aufftebtigung  ber  betriebe,  aus  bem  Jperattfebaffett  »on  Aufträgen 
ufw.  entfbebf-  ©as  StiftTo  beS  Unternehmers  barf  ebenfalls  nicht 
uuferfcbäfjt  werben,  ©ie  @efd)id>te  beS  beuffeben  3nbuftrie* 
unb  ©ewerbelebens  ift  reieb  an  23eifpielen,  bie  beweifen,  wie 
heutige  ©roßunternehmungen  3«bre,  3aP$ebnte  pnbureb  unter 
3lufwenbung  grober  perfönlid>er  unb  finanzieller  Opfer  fäntpfen 
mußten,  um  enblieb  ben  23efianb  ber  Unternehmung  ju  fiebern, 
©cniale  (Erfinber,  beren  SBerfe  heule  QSewunberung  hertwe* 
rufen,  ftnb  nicht  feiten  perfönlieb  an  finanziellen  0<bwierigfeiten 
gefebeitert,  in  Tlrmut  unb  öiot  geraten.  (Es  ift  baher  burebauS 
re<bt  unb  billig,  bafj  ber  eigentliebe  Unternehmer,  ber 
prebufti»  tätige,  für  feine  »olfswirtfebaftlieb  wiebtigen  §unftio» 
nen  attgemeffene  (Entfcbäbigung  bezieht. 
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© i e “Änfammlung  angemeffener  .Kapital* 
referoen  i ft  ebenfallß  nötig,  einmal  um  (Erfcbütte* 
rungen  im  SBirtfchaftßleben  «nb  um  £Kütffchläge,  mit  ber  bie 
einjelne  Unternehmung  rechnen  muh,  überheben  ju  tonnen  unb 
$weitenß,  »eit  bie  Sßefcbaffung  neuer  Q3etriebßeinri<htungen, 
beren  Sftotwenbigfeit  fi<h  burch  bie  ungeheuere  2(bnubung  fah 
aller  Anlagen  »ährenb  ber  .Äriegßjeit  ohne  »eiteret!  ergibt,  auher* 
otbentlicb  h»he  2luf»enbungen  erforberlicb  macht. 

2lbgefeben  aber  bieroon,  ih  bie  ®c»innquote  in  möglich  ge« 
mcffenen  ©venjcn  ju  hatten,  ungerechtfertigter  ©e»inn  außju« 
galten.  ©aß  ju  erreichen,  muh  bat!  Siel  jufünftiger 
preißpelitif  fein.  Subcm  fyat  unfere  ©teuer« 
p o l i t i f baf;in  ju  trauten,  bah  ber  Unternehmerge»inn  in 
härterem  fStahe  im  ^nfereffe  ber  93olfßallgemeinheif  oer»anbt 
»trb.  3n  bieiem  Sufontwenbange  aber  »irb  »eifer  ju  prüfen 
fein,  ob  bie  @e»inne,  bie  ber  Probuttion  oerbleiben,  bie  3lö« 
gemeinbeit  härter  betaflen,  atß  et»a  bie  @e»inne,  bie  ber  ©roh«, 
Shittel«  unb  felbh  auch  ber  Äleinbanbel,  fo»ie  nicht  jule^t  baß 
25anfen*  unb  Q3örfenjobbertum  einheimfen.  ©aß  ledere  ih  un* 
hreitig  ber  §aß.  ©ie  probuttion  ih  feboch  baß  »ichtighe  ©lieb 
ber  S3olfß»irtf(haft,  ihre  ©tärfung  hoher  in  erfter  Sinie  geboten. 

©aß  Siet  unferer  Preißpolitif  muh  otfo  fein:  Tlbbau  ber 

93ertaufßpreife.  §ür  bie  ©entung  ber  93erfaufßpreife  oerbleiben 
aber  — »ie  »ir  feben  — nur  j»ei  fHJege:  gröhtmög* 
lichh«  Q3ef<bneibung  ber  ©ewinne  u n b 93  e r« 
billigung  ber  ©elbfltohen. 

§ür  bie  ©rjielung  möglich  nichtiger  ©elbflfohen  ftnb  »ie« 
herum  s»ei  Söege  oorhanben:  ©rmähigung  ber  gefamten  2luß« 
gaben  unb  Steigerung  ber  ©rjeugung,  ber  Probuttioität. 

©in  bebeutfanter  §aftor  für  bie  J£>öbe  ber  ©ehebungsfohen 
ih  ber  3(rbeitßlohn,  ber  mit  jeher  fortfehreitenben  SÖerfeinerung 
beß  Probuftß  gröbere  2fuf»enbungen  erforberlicb  macht. 

2Bie  bie  3(rbeitßlohnfumme  in  93erbinbung  mit  oerminberter 
Probuttion  auf  bie  pöbe  ber  ©ehebungßtohen  einwirten  muh, 
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crfc^en  wir  am  bcftcn  aus  einem  23eifpiel  von  »ielen.  ©ie 
(Erzeugung  eines  Unternehmens  ber  LDlontaninbuflrie  betrug  im 
testen  SriebenSgefchäftSjahr  (1913/1914)  4 330  20?  Tonnen, 
bie  ©efamtlohnfumme  25  099  263  5Jlarf.  Auf  je  dornte  ber 
(Etseugniffe  entfiel  alfo  an  Arbeitslohn  5,76  SJlarf.  ©e* 
fchäftsjahr  1919/20  betrug  bie  (Erjeugung  hingegen  2 710  202 
Tonnen,  bie  Lohnfumme  jeboct)  183  500  000  LÖlarf,  fo  bah  auf 
j'cbe  ?onne  ber  (Erjcugniffe  67,70  LDlarf  Arbeitslohn  fam. 

(Es  bebarf  febo<h  feiner  §rage,  bah  bie  93erminberung  ber 
©elbftfoflen  burd)  Jperabfehung  oon  Arbeitslöhnen  unb  ®e* 
haltern  auf  abfehbare  3«*  nicht  erfolgen  fann,  ba  baburcb  bie 
Lebenshaltung  breiter  Arbeitnehmermaffen  oerfäilecbtert,  anftatt 
»erbeffert  unb  bur<b  bie  Sßerminberung  ber  ^auffraft  bie  SBirt* 
fdtaft  felbft  auf  bas  fchwerfle  gefcfjäbigt  würbe. 

können  fctnit  bie  Ausgaben  für  bie  Jperftellung  bes  ProbufteS 
»orab  faum  ober  nur  in  geringem  LDlahe  erniebrigt  werben,  fo 
bleibt  feine  anbere  EDlöglichf  eit,  als  bie  Sßer* 
mehrung  ber  Probuftion.  ©as  ift  ber  2öeg  jum 
Preisabbau,  ©arauf  ba*  h<h  lebten  (EnbeS  bas  oornehmliche 
25ejlreben  beS  SBirtfdjaftspraftiferS  ju  fonjentrieren. 

©ie  Olotwcnbigfeit  ftärferer  Probuftioität  im  gefamten  2Birf* 
f<haftsleben  wirb  au<h  baburch  nicht  in  Srage  gefieUf,  bah  ein* 
jelne  2Birtf<haftssweige  ober  auch  SBirtfcbaftsgebiete  »orüber* 
gehenb  an  93langel  an  Aufträgen  leiben.  Urfache  unb  SGBirfung 
ftnb  im  (Einselfall  unterfchieblich.  2öenn  j.  25.  bie  beutfdje 
Lujruswareninbuflrie  ober  — um  im  25erufe  ju  bleiben  — bie 
(Ebelntetallinbuflrie  jur  Seit  nicht  auSreichenb  probujieren  fann, 
fo  liegt  bies  eben  baran,  bah  ber  gröbere  Seil  bes  23olfes  in* 
folge  Sßerarmung  nur  bas  s«m  Lebensunterhalt  bringenb  £Hot* 
wcnbige  faufen  fann,  b.  h-  bas  (Erflehen  oon  Luruswaren  unter« 
bleibt.  2ßirb  aber  burd?  «ermehrteS  Söarenangebot  unb  ber 
bamit  vcrbunbenen  Preisfenfung  bie  25ef<baffung  ber  jum  Leben 
notwenbigften  ©egenflänbe  leichter,  fleigt  bas  öltoeau  ber  Le* 
benshaltung,  fönnen  höhere  Anfprüdje  gefleßt  werben,  fo  wirb 
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biefe  (EntmtcfUtng  fragloß  bie  SBirtfcbaftßjmeige  befruchten,  bic 
jc^f  barnieberliegen. 

Segen  bie  Sßotmenbigfeit  böb«er  <Probufthutät,  auf  bie  baß 
beutfd)e  Sßolfßmirtfcbaftsleben  bet  näcbßen  3ufunft  eingeflettt 
fein  muß,  fpridß  and)  ni dß  bie  'Jaifadje,  baß  @tocfungen  im  ge« 
famten  SS3eltmirtf<baftßgetriebe  auftreten,  baß  man  feit  einigen 
SÖlonaten  bon  einer  SED  eltfrife  rebet.  ©iefe  ©toefmtgen 
fs'nb  bod)  nidf>t  im  entfernteßen  auf  mangelnben  23ebarf  surücf« 
jufübren.  3m  Segenteil,  ber  35ebarf  an  Siitern  afler  2lrt  mar 
mobl  nie  größer  alß  in  ber  jetzigen  unmittelbaren  Sßacbmeltfriegß« 
jeif.  ®ie  Sebenßbaltung  ber  SJlenfcbbeit  barf  nid)f  fo  primiti» 
bleiben,  mie  fte  gegenmärtig  iß;  fte  muß  gebeffert  merben,  böber 
ßeigen.  ©aß  iß  jebod)  bor  aßem  ju  erteilen  bureb  ßeigernbe 
(Erzeugung  aßer  jur  Sebenßßaltung  gehörigen  2Berte. 

(Ergiebigße  2Birtfd)aftlid)feit  iß  baßer  mit 
baß  midßigße  (Erforberniß  jur  SSeßebung  unferer  mirtfeßaf  fließen 
Sßöte.  ©aß  ^rinjip  ergiebigßer  SSMrtfdjaftlicßfeit  iß  aber  für 
bie  beutfeße  SBirtfcßaft  ganj  befonberß  erforberlicß,  meil  mir 
— mehr  afß  irgenbein  anbereß  2anb  — auf  bem  Sßeltmarfte 
fcßärfßem  Sßettbcmerb  «ußgefefet  fein  merben.  ^ener  ?ZQclt= 
marftß«2Bettbemerb,  ben  mir  feit  $bfcßluß  beß  SBeltfriegeß  tat« 
faeßließ  beßeben,  iß  feßr  fragmürbiger  Olatur.  93oßjießt  er  ß<b 
bo<b  faß  außfeßließließ  auf  .ßoßen  unferer  niebrigen  Söaluta. 

23ei  bem  5ßangel  an  9tob>fboffen,  bie  ©eutfeßlanb  bor  bem 
2BeItlriegc  alß  SSJeltßanbelßobjeft  befaß  unb  bie  mir  bur<b 
ben  §riebcnßf<ßluß  verloren  haben,  ftnb  mir  in  erßer  £inie  auf 
bie  Jperßeßung  erßflaffiger  Gualitätßmare  angemiefen,  menn 
mtr  fenlurrenjfdßig  bleiben  unb  im  .Konjern  ber  SBeltmirtfcßaftß« 
mäeßte  Seltung  bebalten  foßen. 

©aß  micßfigße  (Erforberniß,  auf  baß  bie  beutfeße  SBirtfeßaft 
ber  nä<bßen  3ulunft  eingeßeflt  fein  muß,  iß  alfo:  ergiebigßc 
SSirtfcßaftliißfeit  unferer  ^Probuftionßßatten.  Unb  nun  muß  bie 
§orfcßung  ß<ß  ber  grage  mibmen,  m e l <ß  e 2Birtfeßaftß« 
form  biefem  (Erforberniß  in  beßem  SJlaße  gerecht  mirb. 
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2Öa$  i'  ff  0o5ta((fterung? 

(Soäialtfh’fdje  löirffdjaM^ffjeorie. 


ie  SBegbereiter  unb  33äter  bet  [Resolution  »on  1918 


b»ben  biefe  Untwäljung,  ihre  3b«  unb  ibr  3iel  »Iß 


f o j i a l e [Resolution  bejeidjnet.  2(lß  2lußgangß* 
punft  unb  ©runbbebingung  für  bie  fojialc  [Resolution  ßebt 
immer  wieber  im  €9littelpunft  aßer  fojialißiftben  §orberungen: 
Umwanblung  ber  prisatfapitalißiftben  in  bie  fojialifiife^e 
2ßirtf<b»ftßweife. 

©ie  prisatfapitaliflif<be  SBirtfcbaftßweife  ift  na<b  fojioliflifc^er 
Sebre  allein  Urquell  aßen  Elenbß,  ber  Knecbtf<baft  unb  2ßot, 
aflein  @<bulb  an  ©rucf,  (Entartung  unb  ^lußbeutmtg.  Unb 
wieberum  fagt  bie  fojialiftiftbe  ^^>eorie,  bafj  bie  lapitaliftif<bc 
2ßirtf<baftßweife  burcb  bie  ©efe^e  ißreö  SBerbenß,  ihrer  (Ent* 
wicflung  unb  Ausartung  ben  Sobeßleim  in  ft<b  trage  unb  näbrc 
unb  ba§  ihre  Uebcrwinbung  bur<b  ben  @o}ialißmuß  mit  Sßatur* 
nctwenbigfeit  erfolgen  werbe.  Karl  5)1  a r p , baß  geißige  Ober* 
b»upt  beß  mobernen  ©ojialißmuß,  bejei<bnet  alß  bie  ©efebe  ber 
tapitaliftifdjcn  2Birtf<baftßwetfe,  alß  bie  ©efebe  ibreß  SBerbenß 
unb  33ergebenß:  bie  3»f»wmenbaßung  beß  Kapitalß  $u  immer 
ricfcnbafteren  ©imenßonen  unb  5)lacbtfüße  unb  — immer 
brücfenber  werbenbeß  Elenb  umb  Kne<btf<b»ft  für  bie  an  3»bl 
immer  riefcnbafter  anfcbweßenben  ^roletariermaffen.  5)1  a r r 
gebt  son  ber  Kombination  auß,  baß  bie  Eppropriation  — ju 
beutftb  bie  jwaitgßweife  Enteignung  — beß  Kapitalß  bur<b  baß 
Kapital  felbft  erfolge  unb  bafj  mit  biefem  Entwicflungßprojeß  bie 
Sßerelenbung  ber  Sßolfßmaffen  paraflel  laufe.  3m  @<biubl»pit«l 
fcineß  SBerfeß  „©aß  Kapital"  (1867)  fagt  er:  „©iefe  Ep* 
prcpriation  ooßjiebt  ß<b  bur<b  baß  @piel  ber  immanenten  (inne* 
wobnenben)  ©efebe  ber  fapitalißifdjen  (Probuftion  felbß,  burcb 
bie  3«utr»lif»tion  ber  Kapitale.  3*  Kapita* 
Uß  fdßägt  siele  tot.  Jpanb  in  Jpanb  mit  biefer  S^tfolifation 
ober  Eppropriation  sieler  Kapitalien  bur(b  wenige  entwidelt 
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ßcß  bi«  Eooperatioe  §orm  bes  Arbeitsprojeffes  auf  fiel«  warfen« 
ber  ©tufenleiter,  bie  bewußte  te<h nifdje  Anwenbung  ber  Sßißen» 
fcbaft,  bie  planmäßige  Ausbeutung  ber  (Erbe,  bie  93erwanblung 
ber  Arbeitsmittel  in  nur  gemeinfam  verwendbare  Arbeitsmittel, 
bie  Oefonomißerung  aller  Probuftionsmittel,  fombinierter,  ge« 
jeßfcßaftlicher  Arbeit,  bie  93erf<hlingung  aller  33ölfer  in  bas  Üleh 
bes  Söeltmarftes  unb  bamit  ber  internationale  (Eßorafter  bes 
fapitalißifchen  DlegimeS.  5ßit  ber  beßänbig  abnehmenben  3oßl 
ber  .ftapitalmagnaten,  welche  alle  SÖorteile  biefes  Umwanblungs» 
projeffes  ufurpieren  unb  monopolifteren,  w ä ch  ß bie  3ßaße  bes 
iE  l e n b s , bes  ®rucfes,  ber  k n e ch  t f <h  a f t,  ber  (Entartung, 
ber  Ausbeutung,  aber  auch  bie  (Empörung  ber  ßets  anfchwetlett« 
ben  unb  burch  ben  SDledjanismus  bes  fapitalißifchen  Probuftions» 
projeffes«  felbß  gefaulten,  oereinigten  unb  organißerten  Arbeiter* 
flaffe.  3>as  Äapitalmonopol  wirb  jur  §effel  ber  Probuftions* 
weife,  bie  mit  unb  unter  ihm  aufgebläht  iß.  Die  Bentralifation 
ber  probuftionsmittel  unb  bie  SÖergefellftbaftung  ber  Arbeit  er* 
reifen  einen  punft,  wo  ße  unerträglich  werben  mit  ihrer 
fapitalißifchen  JjpüKe.  ©ie  wirb  gefprengt.  Die  ©tunbe  bes 
fapitalißifchen  Privateigentums  fdßägt.  Die  (Expropriateure 
werben  expropriiert." 

93ß  a r x hot  bie  erßen  Anfänge  unb  Sortfcßritte  ber  ^nbußrie* 
cntwicflung  m i t e r 1 e b t.  3hm  war  es  insbefonbere  möglich, 
bas  furchtbare  (Slenb  ber  ^nbußriearbeiterfcßoft  in  (Englanb,  bie 
gtenjenlofe  Ausbeutung,  bie  bas  mancßeßerlicße  $reiwirtf<hafts* 
fpßem  im  ©«folge  hotte  unb  bie  felbß  bas  .ßittb  im  jarteßen 
Alter  nid)t  fronte,  perfönlich  ju  beobachten.  (Er  war  mit  einer 
berer,  bie  bas  Atbeiterelenb,  bie  Ausbeutung  unb  (Entrechtung 
jener  Beitperiobe  anfänglicher  ^nbußrialißerung  aufgebeeft  unb 
gebranbmarft  hoben.  Dte  ©runbpfeiler  feines  Eeßrfpßems,  bie 
JßonjentrafionS*  unb  SÖerelenbungStßeorie,  gingen  von  (Erfcßei* 
nungen  aus,  bie  ben  3«ßönben  jener  eigen  waren, 

ibr  aber  nicht  unbebingt  eigen  fein  mußten  unb  bie  in  ber  §olge* 
jeit  in  immer  ßärferem  SÖßaße  forrigiert  würben. 
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3rrutigen  unb  Söirrungen. 

Sie  ©runbpfeiler  beS  fozialtßifchen  SehrgebäubeS  haben  ft<h 
oielmebr  längß  als  rnorfch  uttb  Unhaltbar  erwiefen;  ihre  Düchtig« 
feit  wirb  felbff  »on  namhaften  @ozialißen  preisgegeben  unb  be* 
ßritten. 

(EbuarbSSernßein,  ber  befannte  fozialißifche  @d)rift* 
ßeßer,  hat  bereits  im  ^af»*  1898  begonnen,  bie  Senbenjen  ber 
SBirtfcbaftsentwicflung  ju  jeigen,  bie  beweifett,  bah  bie  tat* 
fä<hli<he  2öirtfd>aftsentwicflung  ftch  um  bie 
•Sßarpfdje  Theorie  recht  wenig  fümmert.  3n  einer  Snfthrift 
an  ben  1898  ;u  Stuttgart  ßattgefunbenen  fojialbemofratif^en 
Parteitag  fagt  er  zu  ber  Theorie  ber  Konzentration  beS  Kapitals 
unb  ber  betriebe  u.  a.:  „S  ie  <3  a h l berSSefigenben 
iß  ni<ht  Heiner,  fonbern  gröber  geworben. 
Sie  enorme  Vermehrung  beS  gefeßfcßaftlichen  [Reichtums  wirb 
nicht  oon  einer  zufammenfdwumpfenben  Saftf  uon  Kapitaltna* 
gnaten,  fonbern  oon  einer  wachfenben  Saht  »on  Kapitalien  aller 
©rabe  begleitet.  Sie  9)ltttelf<hichten  dnbem  ihren  ©harafter, 
aber  ftc  »erfchwinben  nicht  aus  ber  gefeßfcbaftlichen  Stufenleiter. 
Sie  -Konzentrierung  ber  ^robuftion  ooßzieht 
ftch  in  ber  ^nbußrie  auih  h?nte  noch  nicht  burchgängig  mit 
gleicher  -Kraft  unb  ©efchwinbigfeit.  3«  einer  groben  ^Injahl 
iprobuftionSzweige  rechtfertigt  fte  jwar  äße  Vorhcrfagungen  ber 
fozialißifchen  Kritif,  in  anberen  3n>eigen  bleibt  fte  j'ebocß  noch 
heute  hinter  ihnen  jurücf.  9ßo<h  langfamer  geht  ber  <Projeb 
ber  Konzentration  in  ber  Sanbwirtfcßaft  »or  ftch.  Sie  ©ewerbe* 
ßatißif  weiß  eine  auberorbentlid)  abgeßufte  ©lieberung  ber  25e* 
triebe  auf;  feine  ©röbenflafle  macht  2tnftalt,  aus  ihr  ju  «er* 
fchwinben." 

Sie  fojialiftifcfje  Sehre  von  ber  Konzentration  ber  ^robuftionS* 
mittel  wirb  weiter  bureß  bie  ©rgebniffe  ber  Verufs*  unb  25e* 
triebsjählungen  in  Seutfchlanb  fchlagenb  wiberlegt.  £ßa<h  ber 
lebten  Verufs*  unb  Vetriebszählung  »om  3ahre  1907  iß  zwar 
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bte  ber  gewerblichen  ©robbetriebe  von  9974  im  3<*hre  1882 
auf  32  007  im  1907  gediegen.  ®ie  3«hl  ber  Mittel* 

betriebe  ijt  feboch  tm  gleiten  Seitraum  von  112  719  auf 
267  430  unb  bie  ber  Kleinbetriebe  von  2 882  768  auf 
3 124  198  geftiegen. 

®ab  ferner  mit  ber  Konzentration  i n b u fl  r i* 
eller  Unternehmungen  eine  Konzentration 
ber  Bermögen  parallel  laufen  mu§,  befireitet  Bernjlein 
mit  guten  ©rünben  unb  mit  reichhaltigem  Sahlenmaferial.  ^n 
feinem  Buche  „®ie  Boraubfefjungen  beb  0ozialibmub"  (1906) 
fagr  er  fnerju:  „2$n  ber  @ozialbemofratie  berrfd)t  bie  Bor» 
flellung  vor  ober  brängt  ftch  immer  wieber  bem  ©eifte  auf,  bab 
mit  ber  Konzentration  ber  inbuflrieöen  Unternehmungen  eine 
Konzentration  ber  Vermögen  parallel  läuft.  ® a b i fl  aber 
f e i n e b roe  g b ber  § a 1 1.  (Die  §orm  ber  AftiengefeUfchaft 
wirft  ber  'Jenbenj:  Sentralifation  ber  Bermögen  burch  Sen» 
tralifation  ber  betriebe  in  fe£>r  bebeutenbem  Umfang  entgegen. 
<0ie  erlaubt  eine  weifgehenbe  (Spaltung  febon  fonjentrierter 
Kapitale  unb  macht  Aneignung  von  Kapitalen  burch  einzelne 
Magnaten  jum  S'vedc  ber  Konzentrierung  gewerblicher  Unter» 
nehmen  überflüffig.// 

Unb  ift  benn  in  ber  Zat  bie  SDlaffe  beb  (Elenbb,  beb  (Drucfeb 
unb  ber  Kned)tfd)aft  immer  grober,  flärfer,  briiefenber  geworben? 
(Sb  hieb«  bie  erfolgreiche  28irffamfeit  ber  gewerffdjaftlidjen  unb 
genoffenfchaftlichen  Organifationen,  bie  (Erfolge  ber  politifchen 
Betätigung  ber  Arbeitnehmer,  bie  Borteile  ber  organifterten 
(Selbfthilfe,  fowie  bie  fegenbrei<ben  2Birfungen  ber  ftaatlichen 
fozialen  ©efefjgebung  unb  §ürforgebeflrebungen  leugnen,  wollte 
man  bie  fojialiflifd^e  Theorie  von  ber  Berelenbung  immer 
gröberer  Bolfbmaffen  aufrechterhalten.  (Die  Botlage  unferer 
?age  hat  inbbefoubere  ihre  Urfache  in  bem  immer  noch  unge» 
heuren  Mangel  an  Bebarfbgütern  aller  Art  unb  inbbefonberc 
in  ben  unerträglichen  Bebingungen  beb  fogenannten  §riebenbver» 
trageb.  9)lit  bem  (Erfennen  unb  ber  Bcfeifigung  biefer  Ur» 
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fachen  wirb  ber  2Beg  ber  fojialen  Üteform  unb  ber  (Einfluß  ber 
organiftertcn  Selbftbilfe  ju  einer  Steigerung  ber  Anteilnahme 
an  ben  Kulturgütern  burcp  bie  breiten  SBolfsmajfen  führen. 

Falfcß  ift  es  ferner,  ber  fapitaliftifcben  SEBirtfcßaftSweife  als 
foldjer  unb  thr  allein  alle  Schulb  an  Mangel,  9tot  unb  (Ent- 
behrung jujufchreiben.  2)aS  Seitalter  fapitaliftifcßer  SEBirt* 
fchaftsorganifation  mit  feinen  (Erfinbungen,  (Errungenfcfyaften 
unb  Fortfehritten  von  ^echnif  unb  (Ehemie  fw*  bie  SGBaren* 
erjeugung  in  etner  SEBeife  gefteigert,  bie  ®ecfmtg  bes  35ebarf$ 
in  einem  Umfange  ermöglicht,  wie  feine  SBirtfcbaftsmetßobe 
juror.  £>ie  tecßnifche  Seite  bes  Kapitalismus  h <*t  ft<h  glänjenb 
bewährt;  verirrt  unb  entartet  ift  ber  ©eift,  ben  bie  3ügelloßgfeit 
bes  Kapitalismus  gebar,  nährte  unb  auf  fo  manchen  ©ebieten 
bis  jur  Unerträglichfeit  fieigerte. 

£>ie  fojialiftifche  3bee  vom  SEBerben,  SBirfen  unb  Vergehen 
ber  fapitaliftifcben  SGBirtfchaftSweife,  bes  Kapitalismus,  vermag 
gegenüber  ber  tatfächlichen  (Entwicklung  tängfi  nicht  mehr  ftanb« 
juhalten.  Unb  benncch!  ®er  ©laube  an  ben  (Erlöfer  Sojialis* 
mus  hnl t EEßißionen  3)tenfchen  in  feinem  Q3ann.  Sojialifterung 
bebeutet  für  bie  in  fojialiftifchem  ©eifie  beeinflußten  Staffen  bie 
SBerfünbung  eines  (Evangeliums,  eine  heilige  Offenbarung; 
Sojialifierung  ift  für  fte  bie  Ueberwinbung  aller  Ausbeutung, 
bie  (Erlöfung  von  (Entbehrung  unb  0tot,  von  Sorge  unb  fpiage. 

2Bie  befchränft  ift  bie  3<*hl  berer,  bie  eine  feftumgrenjte,  ab* 
geflärte  Sßorfteflung  vom  Sinn  unb  begriff  ber  25eftrebungen 
bcfUJen,  bie  fich  um  ben  AuSbrucf  Sojialifterung  friftaßißeren; 
wie  wenige  ftnb  es,  bie  SOtittel  unb  SEBege,  S^ecf  unb  Siel  unb 
— vor  allem  bie  SEBirfung  beffen,  was  fte  unter  Sojialiß'erung 
verftehen,  bis  ju  ben  lebten  Konfequenjen  burchbenfen?  ®ic 
SGBiffenfcßaft  fojialiftifcher  Agitatoren  erfdjöpft  ßcb  meiftens  in  ein 
paar  programmatisch  auffrifterten  ©emeinplähen.  ®as 
^Programm  ber  beutfehen  Sojittlbemofratie  nennt  als  (Enb* 
jiel  aßen  Strebens:  „'Sie  Ueberführung  ber  *Probuftionsmittel 
in  gefeßfchaftliches  (Eigentum."  fBtit  biefer  Formulierung 
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iß  für  bic  'Prajriß,  für  baß  2luffinben  beßimmter  formen,  (Ent- 
richtungen tmb  Organe  einer  neuen  2Birtfd>aftßform  ebenfowenig 
anjufangen,  wie  mit  ber  fo  viel  genannten  gorberung 
beb  Tlftionßprogrammß  ber  .Kommunißifcben  Partei  ®eutfd)» 
lanbß,  bie  einfad)  fagt:  „Kontrolle  aller  Siohmaterialien 
unb  ber  (Probuftion  b u r d)  bie  25etriebßräte, 
Kontrolle  ber  iScßeßung  ber  (Ernte  unb  beß  Verlaufs  aller 
lanbwirtfd)aftlid)en  (Erjeugniffe  burd)  © u f ß » unb  .Klein» 
bauernrat  e."  @inb  benn  bie  S3etriebßräte  wirflid)  im» 
ßatibe,  ben  35ebarf  ber  ©efeßfeßaft  an  <Probuften  ber  verfeßieben» 
ßen  ©attungen  }u  überleben  unb  bemnad)  bie  ß)robuftion  ju 
feottoßieren?  @inb  bie  ©utß»  unb  .Kleinbauernräte  imßanbe, 
ben  (Ertrag  ber  (Ernte,  bie  voßßänbig  abhängig  iß  von  .Klima, 
93obenbefd)affung,  inßbefonbere  aber  von  5Binb  unb  SBetter, 
Siegen  unb  @onnenfd)ein  ju  fontroßieren  unb  bem  QSebarf  ent» 
fvrccßenb  ju  regulieren?  (Ein  einiger  Jpagelfcßlag  fegt  bie 
fcßör.ße  Sßoorie  no<b  fo  geißreießer  State  hinweg.  2Baß  fagt 
weiter  baß  ©eßlagwort  von  ber  „SGBirtfcßaft  bureß  bie  ©efeßfeßaft 
für  bie  ©efeßfeßaft“? 

Stebenßarten!  .Kein  Sßenfcß  fann  bamit  etwaß  beginnen, 
wenn  bie  grage  afut  wirb,  burd)  welcße  (Einjelmafmahmen, 
}.  35.  SSerorbnungen,  ©efeße,  bie  Ueberführung  ber  ß)robuftionß» 
mittel  in  gefeßf(haftli<beß  (Eigentum  erfolgen  foß.  2öaß  iß 
fdßicßlid)  bamit  anjufangen,  wenn  ber  befannte  hoßänbifche 
©ejialiß  *P  a n n e f o e f in  ber  fojialißifcßen  Sßetaßarbeiter» 
3eitung  (Sir.  12  — 1919)  Har  maeßt,  baß  „bie  2luffaffung, 
bie  2ßergefeßfcßaftlid)ung  ber  2lrbeitßmittel  burd)  beßimmte 
Sötaßnahtnen,  ©efeßeßerlaffe  jum  25eifpiel  jußanbe  ju  bringen, 
unhaltbar  iß“  unb  bah  „ißo  noeß  ein  ©tücf  beß  alten  Utopißmuß 
anhaflet“,  bann  aber  fortfährt:  „(Sine  neue  <Probuftionßweife 
läßtfid)nid)tbur<ße‘in@efeßoberirgenbeine 
p c l i t i f <ß  e Sßaßregel  einführen;  fie  muß 
burd)  einefd)nellere  ober  langfamere  gefell» 
fcHaftXid>e  (Entwicflung  aufwaeßfe  n.“  2(lfo  feine 
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politifdpe  SOtaßregel;  fein  @efe$  — fte  muß  aufwadpfen! 
©urdp  weldpe  2smpulfc,  (Einjelmaßnahmen  ober  (Einrichtungen 
biefes  Aufwadpfen  befrudptet,  ber  Vaurn  getragen  unb  gehalten 
werben  fott,  wirb  als  föftlidpes  @ef>eimnis  behütet  unb  »er« 
fdpwiegen.  / 

(Ebcnfo  »erfdpiebcn  unb  unflar  jinb  bie  Auffaffungen  über  bie 
grage,  wann  fojialiftert  werben  fett,  ob  bte  0ojialifterung 
von  e t n j e l n e n 2BirtfdpaftSjweigen  ober  bie  ber 
gefamten  2Birtfdpaft  erfolgen  unb  wieberum,  w e l d)  e 6 bie 
fogenamtten  „reife  n"  ober  unreifen  SBirtfdpaftSjweige  ftnb. 
3af»lreid>e  0ojialiften,  bie  ft  dp  mit  bem  Problem  ber  0o$ialt» 
jierung  befaßten,  erflären,  baß  nur  „reife"  2öirtfdpaftSjweige 
fojialiftert  werben  fönnten.  Als  „reif"  bejeidpnet  man  gewöhn* 
tidp  bie  SBirtfdpaftSjweige,  bie  ft  dp  burdp  ftarfe  Vetriebsfonjen* 
tration  unb  .ft'apitalanhäufung  auSjeidpnen,  bie  auf  bem  9Bege 
jum  Sttonopot  am  weiteren  vorangefdpritten  ftnb,  fo  ben  Verg* 
bau,  bie  0dpwereifettinbuftrie.  ©iefer  Anfdpauung  ftef)t  bie 
anbere  gegenüber,  bie  ba  fagt:  „©  ie  0ojialifierung 
einjelner  3”buflrienifi  eittUnbin  g."  „(Es  ift 
ber  Verfudp,  bie  Waffen  vott  neuem  ju  täufdpen  unb  bebeutet 
in  ber  SBirfung  Vermehrung  ber  Ausbeutung,  Vermehrung 
ber  Veamten*  unb  3'vifdpcnparaßten."  (©er  0ipnbifalijt  9?r. 
44  — 1920.)  3u  biefer  Auffaffung  befannte  ß<h  audp  ber 
gührer  bes  fojialbemofratifdpen  VergarbeiterverbanbeS  Otto 
JP)  u e , ber  nadp  einem  Auffafe  ber  „^ölnif^en  3«itung"  (Vr. 
996  — 1920)  in  einer  Äunbgebung  ber  fojialbemofratifdpen 
Partei  ju  ©üffelborf  am  8.  12.  18  gefagt  h®U  ,/^U(h  M 
nirgenbs  ein  ent  ft  ju  nehmenber  0ojialift  bie  Veßauptung  auf* 
geftellt,  baß  für  ein  SBirtfdpaftsgebiet  für  ßdp  allein  bie  0ojiali* 
fterung  vorjuneßmen  ift.  Vur  eine  0ojialifierung  ber 
ganjen  fProbuftion  fann  in  Angriff  genommen  unb 
burdpgeführt  werben." 

Unb  bann  bie  grage:  5Bann  fann  unb  fott  fojialißert  werben? 
0o  viele  AuSlaffungen,  faft  ebenfoviele  SSBiberfprüdpe.  Einfs* 
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rabifale  @ojioIiflett  behaupten,  unmittelbar  nad?  3luöbruch  ber 
Revolution  fei  in  ©eutfchlanb  ber  richtige  3eitpwnft  für  bie 
(Einführung  ber  fozialißifchen  SDirtfchaftsweife  bagewefen.  „®er 
Äapitaliömuo  war  ju  QSoben  gerungen,  lag  in  ben  lefeten 
3ucfungen,  war  befiegt  von  ben  0turmgewalten  ber  Revolution." 
Unb  wieber  anbere?  Otto  Jp  u e fagf  nach  bem  vorhin  angezogenen 
Bericht  ber  Ä'ölnifchen  Seitung  in  £)üffelborf:  „Unfer  3(lt« 

rneißer  SJi  a r p fyat  ftch  bie  Ueherführung  in  baö  ©emeineigett« 
tum  nur  in  einer  Seit  ber  Ueberfüße  an  Probultionömitteln  vor« 
geßeßt.  ®iefe3«ttiß  h«nteni<htba.  3«  ber  gan« 
jen  2Belt  iß  fte  nicht  bo.  2Bir  ftnb  einßweilen  an  Rauben  unb 
Süfjen  wirtfchaftltd?  gebunben."  Paul  U nt  b r e i f , ber 
0chriftleiter  beö  Äorrefponbenjblatteö  beö  3lflgemeinen  ®eut« 
f<hen  ©ewerlfchnftßbunbeö,  fagt  in  feinem  Referate  über  ,,0o« 
jialifterung  ber  ^nbußrie"  ouf  bem  Äongrefj  bet  fozialißifchen 
©ewerffchnften  zu  Rürnberg  am  ?.  3uli  1919:  „3)ie  beutfehe 
3lrbeiterllaße  iß  jahrzehntelang  gefault,  organißert  unb  jum 
QSefreiungtsfampfe  aufgerufen  worben.  3fl^rjehntelang  fwt  ße 
ihre  Hoffnung  auf  bie  3«!  gefegt,  ba  bie  0tunbe  beS  fapitalißi« 
fchen  0pßem$,  bie  35efreiungößunbe  b e 6 P r o l e « 
t a r i a 1 6 fthlügt,  bie  ©eburtößunbe  ber  f o j i a I i« 
ß t f <h  e n ©efeilfchnft.  Unb  nun  iß  biefe  große  @funbe 
gefommett.  31m  9.  November  h ®t  bas  beutfdje  Proletariat  in 
einer  ßegreichen  Revolution  bie  35ourgeot(te  ihrer  feßeßen 
0tüljen,  ber  SRonarchie  unb  beS  SRilitariSmus,  beraubt  unb  b i e 
politifchc  SOI  a <h  t erobert  . . . . 3lber  bamit  iß  bie 
hißorifche  31ufgabe  ber  3lrbeiterflaffe  bei  weitem  noch  nicht  gelöß. 
3hr  25eßreben  muh  cö  vielmehr  fein,  ihre  politifche  SOlacßf  zur 
Ueherführung  ber  Probuftionsmittel  in  ben  Q3eßh  ber  ©efeß» 
fd)aft,  zur  95  e r w i r f l i <h  u n g b e S 0ozt«liSntuSzu 
benutzen  ....  '£>ie  0ozinlifterung  erwäcßß  aus  ber 
ßegrcichen  proletarifchen  Revolution  als  zttüngenbe  Pflicht  ber 
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beutfchen  Tlrbeiterflaffe!  @o  ^öben  wir  es  ben  Tfrbeitern  feit 
3al>rjehnten  perfprothen  unb  fo  rnufj  e«  wa^tjema^twer» 
ben  in  b e m 21  u g e n b I i cf,  ba  wir  bie  politifche  9Dlacht  er* 
obert  ba^en." 

„®eutf<hlanb  muff  fosiolifteren  — fo  ruft  Umbreit  aus  — , ehe 
es  ju  fpät  ift,  benn  ber  0ojialismus  ift  bie  einjig  mögliche 
Slettung  aus  b e m g e g e n w ä r t i g e n 3 « fl  a n b , 
in  ben  uns  ber  ^mpcrtalißmitö  ber  Kapital i» 
fl  e n aller  Sänber  f)ittcin9efüf»rt  f>o  t.“ 

„5ßir  muffen  fojialifteren,  ob  wir  wollen  ober  nicht.  ®aju 
jwingt  uns  bie3«rrl*flwng  unfererBolfSwirt* 

„SJBir  muffen  fojialifteren  — baju  jwingt  uns  auch  bas  unjwei* 
heutige  Verlangen  ber  21  r b e i termaffen,  bie 
nichts  mehr  Pon  weifen  (Ermahnungen  unb  flugen  Befchwich* 
figungen,  oon  oorftchtigen  Berechnungen  unb  oerantwortungs* 
Pollen  (Erwägungen  wiffen  wollen.“ 

„2Bir  muffen  fojialifteren,  baju  jwingen  uns  nicht  juleljt  bie 
griebensbebingunge  n.“ 

,,5Jöir  muffen  fojialifteren,  wenn  wir  fünftig  als  b e u t f ch  e s 
SO  o l f auf  eigenen  §üfien  flehen,  anflatt  ju  einer  Tlusbeutungs* 
folottie  frembcr  Äapitaliftengruppen  h«t*at>ftrtfcn  wollen.“ 

UmbreitS  9t  u f flingt  wie  eine  ganfare  für  0ojialifte» 
rung,  für  fofortiges  3«9reifen  ohne  Pera'ntwortungsooße  (Er* 
Wägungen,  ohne  oorftchtige  Beregnungen.  Unb  bo<h  ifi  es 
«Paul  Umbreit,  ber  unter  Zuhilfenahme  Äautsfp’s  bas  ganje 
0pftem  feines  ©rängens  unb  feiner  ©ebuftionen  in  krümmer 
fchlägt.  „Tiber  — fo  fagt  er  — fannSeutfchlanb 
allein  fojialifteren,  umgeben  Pon  .Äapitalifien* 
fl  a a t e n,  bie  ben  0ojialismus  oernicbten,  ihn  bur<h  bie  Ber* 
faißer  $riebensbebingungen  ju  erwürgen  fußten?  Äann  es  in 
ber  gegenwärtigen  £age  fojialifteren,  als  0 ch  u l b n e r 
frember  9)1  ä ch  t e,  auf  fjahrjehnte  hinaus  mit  e n o r* 
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men  Abgaben  b e l a fl  e t unb  n t t einmal  Herr 
aller  feiner  3Birtf<baftßguelle  n?"  5Baß  Kautjlb 
»on  ben  folgen  jener  2lrt  beß  ©ojialißmuß  fagt,  ber  burcb  Sif» 
tatur  «nb  ©ewalt,  burcb  -Sftafdflnengewebre  unb  ^»anbgranaten, 
burd?  Sftaffenflreifepibemie  unb  35ürgerfrieg  Probuftionßanardfle 
unb  proletarifierung  Seutfdflanbß  ^erbeigefü^rf,  jitierf  U m * 
breit  gegen  bie  ©ojialifterung.  „Seutfdflanb  würbe  eine 
3nf  el,  nicht  aber  ber  ©eligen,  fonbern  ber  93erelenbeten,  ein 
Jperb  beß  Pauperißmuß,  umgeben  ßon  fapitaliflifdjen  Staub» 
floaten,  bie  auß  feinem  §ctl  neue  Sflaflrung  faugen,  um  ihren 
§ortbeflanb  ju  fiebern,  bie  feine  ^nteöigenjen,  feine  beflen  2lr» 
beitßfräfte  an  ftd?  sieben  unb  ben  Stefl  burcb  ben  2lußwurf  feiner 
Kapitalien  außbieten  laffen." 

'Sie  gülle  ber  SBiberfprücbe  unb  ©egeitfahe  wirb  naebgerabe 
beängfligenb,  wenn  ©ojialiflen  ftd?  auf  baß  ©ebiet  ber  praf» 
tifeben  $3orfcbläge  begeben.  „2Bir  muffen  — fo  umfebreibt 
Sang,  (Ebeutnih,  tn  ber  Sttetatfarbeiterjeitung  (Sfr.  1 5 — 
1919)  feine  Tluffaffung  oon  ber  ©ojialiflerung  — alle  unfere 
Grafte  sufammenfatfen,  um  eine  SHJ  irtfdjaft  plan» 
mäßigerSßerwaltung  burd?  bie  ©efellfcbaft  für  bie  @e» 
feflfcbaft  burdflühren  ju  fönnen."  (Er  forbert  u.  a.  ein  ü r» 
beitßpflicbtgefeb,  ba  „eine  fojicliflifdje  ©efeöfdjaft 
ohne  TlrbeitßpfUcbt  — unb  bomit  bod?  auch  wolfl  ohne  3(rbeitß» 
jwang  — unmögli<b  fei,"  „2lußf<baltung  beß@etbeß, 
ba  ©osialißmuß  Sftaturalwirtfcbaft  birefte  SBaren» 

j u w e i f u n g ufw." 

93on  wel<b  f)c>fym  Hoffnungen  unb  (Erwartungen  wirb  feine 
©eele  erfüllt  gewefen  fein,  alß  er  an  gleicher  ©teile  fdjrieb:  „^n 
ttaebfler  wirb  man  in  @ad)fen,  beut  ehemaligen  Probierlanb 
ber  Steaftion,  baju  übergeben,  ben  ©osialißmuß  praftifcb  burd?» 
jufübren.  Saß  ehemalige  rote  Königreich  wirb  ber  SJBelt  jeigett, 

wie  fosialiflert  werben  muh Ser  Söoöjugß» 

rat  (^entralraf)  beß  Sanbeßi»,  Arbeiter»  unb  ©olbafenrateß 
ber  Stepublif  ©aebfen  fyat  einflimmig  ben  25ef<btufl  gefaßt,  ber 
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fädtfifcßen  Söollsfammer  foforf  na<ß  ißrem  Sufammentritt  ben 
vom  gentralrat  auSgearbeitcten  ©efeßentwurf  über 
bie  ©ojialifierungber  gefamtenfä<bfifdjen 
33olfSwirtf<ßaft  vorjulegen.  ©a  wir  in  ©acß* 
fen  eine  fojialbemofratifcße  SJleßrßeit  haben  unb  au<ß  bie  Olegic» 
rung  eine  (Erflärung  abgegeben  f>at,  bie  baßin  geßt,  baß  in  ©acß* 
fen  planmäßig  unb  unverzüglich  fojialißert  werben  foH,  fo  werben 
aucß  bie  anbern  Q3unbeSßaaten  unb  bas  Oleiiß  baju  übergeßen 
ntüffen  ....  ©acßfen  iß  in  ber  ©ojialtfterungsfrage  baßn» 
brecßenb  vorangegangen.  23apern  ßat  ftcß  ben  ©ojialißerungs* 
plan  ©acßfens  ju  eigen  gemacht.  S3eibe  ©laalen  werben  bie 
©o-sialißerungsfragc  gemeinfam  beßanbeln.  "Jtnbere  beutfcße 
©laalen  werben  unb  ntüffen  folgen.  ©ie  3«it  ifi  nicßt  rneßr 
fern,  wo  wir  mil  ber  größlen  fojialißifcßen  Dlepublif  ber  SB  eil: 
Sfußlanb,  in  Söerbinbung  treten  muffen.  3wif(ßen  all  biefen 
©laalen  wirb  fi<ß  ein  ^ompenfationsverfeßr  eitlwicfeln,  ber  baju 
beitragen  wirb,  baß  ßcß  ber  ©ojialismus  in  ber  ganjen  SSBelt 
burdß'eßt." 

©enug  ber  SBiberfprücße!  ©ie  SÖorfcßläge  fonfreter  2lrf  ßnb 
größtenteils  Unftnn;  fPßrafen  über  'Pßrafen  ntüffen  ßerßalten,  um 
ben  ©lauben  an  ben  ©rlöfer  ©ojialismus  ßocß  ju  ßalten.  Ober 
vermag  ber  ©ojialiß  £ang  ju  fagen,  was  in  ©acßfen  unb  in 
QSapern  wie  aücrwärts  wäßrenb  ber  3(era  fojialißifcßer  Jperr* 
fcßaf t in  ©eutfcßlanb  von  all  ben  ßodßrabenben  planen  ver» 
wirflicßt  worben  iß?  3fi  bo<ß  woßl  faunt  etwas  anberes  ge» 
fcßeßen  als  marftfd)reierifcße  2fnfünbigungen  auf  Sitfaßfäulen 
unb  'Plafaten,  wonach  „bie  ©ojialiftcrung  marfcßiere",  „ber  @o» 
jialismus  auf  ber  Sfftarfcße  fei". 

©arin  aber  liegt  bie  große  ©ewiffenloßgfeit  fo  mancßer  fojiali» 
ßifcßer  Sßolfsfüßrer:  ©a  bie  ©ojialbemofratie  im  33efiß  ber 
jperrfcßaft  war,  ßaben  bie  §üßrer  aus  §ur<ßt  vor  ben  folgen, 
aus  2lngß  vor  ber  Sßerantwortung  verfagt,  ßeute  fcßreien  ße: 
„Söoßfojialifterung  ober  SSürgerfrieg",  „Äampf  auf  ber 
©traße",  um  bie  ©ojialißerungsfrage  ju  entfcßeiben. 


26 


£>ie  SSoUfosiaUf  ierutig. 

35ei  all  bett  vielen  gegcnfätjlicben  Auffaffungen,  bie  im  fojia» 
liftifcßen  Säger  über  bas  0ojiali|terungsproblem  befielen,  beftfjt 
bo<h  bie  ©ruppe,  bie  bas  Allheilmittel  in  ber  Sßerftaatlichung  ber 
<Probuftion  erb  lieft,  ben  größten  (Einfluß.  Sie  wie  eine  geheiligte 
Üeberlieferung  gehütete  Söorfteßung  fagt:  „0  o j i a l i f i e * 

rung  ifl  bie  Ucbertragung  beb  ^Probuftions* 
mittelbef  ilfeb  unb  beb  fp  r o b u f t i o n b b e t r i e * 
heb  auf  ben  0 t a a t unb  bie  fleineren  politi* 
feßen  .körperfeßafte  n.“  ©iefe  Auffaßung  vertritt 
namentlieh  au<h  ber  fojialiflifehe  0<hriftftetler  9)1  a p 0 <h  i p * 
pel,  ber  in  ben  „0o}ialijtif<hen  SJlonatSßeften“  vom  20.  ©e* 
jember  1920  biejenigen  feiner  ©enoffen  in  aller  ©rünbließfeit 
alb  „theoretifterenbe  Neulinge"  abfanjelt,  bie  ben  begriff 
anberb  beuten  wollen. 

©er  Uebergang  ber  iprobuftionbmittel  unb  beb  <Probuftions» 
betriebeb  in  0taatsbeßh  unb  0taatbbetrieb  bebeutet  bie  völlige 
Aubfchaltung  beb  'Privateigentums  an  ben  *ProbuftionSmitteln 
fowie  bie  Ausfcßaltung  beb  privaten  SSetriebs  unb  ifl  baher  bab 
3beal  fojialiflifchen  0trebenS  - bie  93  o 1 1 f o } i a l i f i e » 
rung. 

©ie  ^ommiffion  für  bie  0ojialißerung  beb  beutfehen  93erg« 
haueb  hat  — wie  befannt  fein  bürffe  — jwei  fonfrete  Sßorfchläge 
für  bie  0ojialijterung  ber  beutfehen  Sohlen  wirf  fd)aft  ausgearbei» 
tet.  ©em  93orf<hlag  1 — bem  fogenannten  9ßorf<hlag 
£ e b e r e r — ifl  ber  (Entwurf  eines  „ÄoßlenwirtfchaftSgefehes 
beigefügt,  ber  über  Art  unb  §orm  ber  „93ollfojialißerung“  am 
geeignetflen  Auffcßluß  gibt. 

3«  ber  35egrünbungbfthrift,  bie  bem  ©efeßentwurf  vorausgeht, 
heißt  eb  aubbrü(fli<h:  „Unfer  93orf<hlag  will  nicht  nur  im  0inne 
einer  Üveform  beb  ^ewftgen  Suftanbeb,  fonbern  eines  erften 
0<hrittes  jur  prinzipiellen  Aenberung  beb  privatfapifaliftifcßen 
0pftems  verftanben  werben.“  ©iefe  „prinzipielle“  Aenberung 
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bes  Spftems  befielt,  genau  beferen,  in  einer  überaus  foftfpieligen 
TCblöfung  bes  fPrtoatbefttjeS  unb  in  ber  SCBeiterfübrung  ber  93e» 
triebe  bureb  ben  (Staat,  alfo  in  ber  58erflaatli<bung  ber  (Probuftion. 

Sem  ©efebentwurf  jufolge  fott  „ber  gefamte  beutfebe  Noblen« 
bergbau  — (Steinfoble  unb  QSraunfoble  — fowie  bie  betriebe 
für  -perftellung  oon  23rifettS,  für  Sßerfofung  unb  ©ewinnuttg 
oon  SKebenerjeugniffen  erforberlicbenfalls  int  2ßege  ber 
(Enteignung  gegen  angenteffene  (Entfibäbigung  ju 
einem  einheitlichen  2öirtf<baftsförper  bereinigt  werben.'1 
„Ueberfcbüffc  fliehen,  foweit  fte  nidjt  im  (Einvernehmen 
mit  ber  CKeicbSregierung  jur  §örberung  ber 
Koblenwirtfcbaft  verwenbet  werben,  ber  SK  e i tb 
t a f f e ju."  „Sas  ©ebiet  bes  beutfiben  Kohlenbergbaues,  ein» 
fcbliehlicb  ber  Sftebenbetriebe,  wirb  in  etwa  20  ö r 1 1 i <b  nnb 
w i r t f <b  a f 1 1 i <b  } u f a m m e n h ä n g e n b e QSejirfe 
eingeteilt,  beren  Seitcr  bom  £Kei<bSfoblenbireftorium  ernannt 
werben."  „Ser  Dieiibsfohlenrat  (100  SOlitglieber)  hflt  bie 
Oberleitung  unb  bie  Ueberwacbung  ber  ©efibäftsführung 
bes  EKeicbSfohlenbireftoriumS  (?  SDIitglieber).  ^nöbefonbere  ift 
feine  3 u Ü t m m u n g erforberlicb  für  bie  <E  r » 
riibtung  neuer  SBerfe,  Stillegung  unb  3«* 
fammenlegung  bon  betriebe  n."  „Sas  SKeicbö» 
fohlenbireftorium  führt  bie  ©efebafte  auf  ©runb  eines  all» 
f ä h r l i <b  beim  SKeicbSfohlenrat  einjubringenben  2ß  i r t » 
f <b  a f t S p l a n e S." 

Um  bie  Sachführung  biefeS  Sßorfd)lageS,  ber  im  fojialiftifcben 
Säger  als  Inbegriff  ber  Söoüfojialifterung  gepriefen  wirb,  ruft 
bie  fo$iali|lif<be  „58ergarbeiter»3eitung":  „58  o 1 1 fojialierung 
ober  QSürgerfrieg."  Sie  fojiali(lif<be  SKetaHarbeiterjeitung" 
will  um  bie  Tlnerfennung  biefeS  (Entwurfs  „bas  (Problem  ber 
Sosialifterung  aus  ber2ltmofphäreber23eratun* 
genherauSnehntenunb  es  burd)2lftionenin 
ben  betrieben  unb  auf  ber  S t r a h e jur  (Ent» 
f <b  e i b u n g bringen." 
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^ScrffoafHc&ung  ber  0d?®ereifemnbuftne? 

fQLt  würbe  bereif«  barauf  hingewiefen,  baß  bas  ißrinjiv 
l J größtmöglicher  9Btrffd?af ftid^Fetf  verfolgt  werben  muß, 
wenn  DeutfcblanbS  0teflung  «Tb  2ßeltwirtf<haftS' 
macht  nttbf  voßenbs  verloren  ge^»en  foß.  Durch  ben  Ver* 
Wog  von  Verfaifles  fcheibet  Deutfcißanb  aus  ber  ©ruppe  ber* 
jenigen  ^nbußrtevölfer,  bie  Oto^ftoffe  alb  Sffielthanbels» 
objefte  befreit,  aus.  2öir  ßnb  jufunftig  mehr  benn  je 

auf  ben  fogenaitnten  Verebelungsverfehr,  auf  bie  Bearbeitung 
auslänbifcher  SXohmaterialien  unb  bie  Ausfuhr  möglichß 
hochwertiger  §ertigfabrifate  angewiefen.  Die  rohßoffreichen 
Sänber  hftken  bwreh  biefes  wertvoße  Beßßtum  auf  betn 
SBelimarfte  Deutfdßanb  gegenüber  einen  großen  Vorfprmtg. 
Deutfcblanb  ßeht  vor  ber  Alternative,  ben  SBettbewerb  in  ber 
2ßelt  mit  Qualitätsware  unb  mit  greifen  ju  beßeßen,  bie  bie 
2Beltmarft$preife  utinbeßens  nicht  ubertreffen  ober  aber  alb  3n* 
bußrievolf  — langfam  vießeidß,  aber  hoch  fpßematifch  — ju  ver* 
flimmern. 

Olun  iß  in  ber  ?at  fein  ^nbußriejweig  fo  in  ber  Sage,  beit 
Ausfaß  an  Dtohßoffen  als  SBelthanbelSobjeft  burch  Jperßeflung 
hochwertiger  Qualitätsware  in  bem  Sßaße  ausjugleidjen,  wie 
bie  <£ifen»  unb  9>letaßinbußrie.  Vergegenwärtigen  wir  uns  $um 
näheren  Verßänbnis  biefer  Dinge,  welken  Anteil  bie 
(Bifen«  unb  Sßetaßinbußrie  am  AußenhanbelDeutfch* 
l a n b s insbefonbere  an  ber  beutfehen  Ausfuhr  bereits 
vor  bem  Kriege  h«Ue. 

©er  SInfeü  ber  Öifen«  unb  vO^efaHtnbutfne 
an  ©euffdjlanbg  3Iu$enfjanbeI. 

Der  gefamte  beutfehe  Außenßanbel  bezifferte  ftch  im  3aljre 
1913  auf  einen  Sffiert  von  20,8 66  5D7ißionen  SÖlarf.  Die  (Bin* 
fuhr  h Ms  «inen  SBert  von  10  770,  bie  Ausfuhr  von  10  096 
SJlißionen  Sßarf. 
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® ie  2lusf  uftr  »on  Dioftßoffen  unb  Jg>  a I b f a b 1 1 « a> 

1 c n für  ^nbuftriejmetfe  fiatte  1913  einen  SGBert  »on 

2 63 7,4  SJlißionen  5)lar«  unb  betrug  fomit  26,3  »om  Jpunbert 
ber  gefamten  beutf<ben  Ausfuhr.  Unter  ben  SBarengattungen 
ber  für  bie  2lusfuf)r  in  grage  fommenben  inbufirießen  Dtoftßoffe 
unb  Jpalbjeuge  finben  wir  alb  „mistige"  bejeidmet  unb  nadjge* 
triefen: 

©dtutiebbareß  (Eifen  in  0täben  im  SBerte  »on  204,6  5Jliß.  5)1«. 

(Eifenbledj  „ „ „ 102,8  «Will.  «91«. 

0?o^eifcn  „ „ „ 63,4  5)tiß.  5)1«. 

Euppeneifen,  SXo^fdjicnen, 

3ngote  (@tal>lblö<fe)  „ „ „ 63,3  5)liß.  5)1«. 

£)iefe  (ErjeugniffebertScbmereifeninbußrie 
ßnb  olfo  1913  on  ber  beutfc^en  Ausfuhr  in  einem  SBerfe  »on 
438,1  5)lißionen  5Jlar«  beteiligt  gemefen.  Ungleich  größer  iß 
natürlich  bie  2lusful>r  an  gertigfabrifnten. 

®ie  beutfdje  2lusfuf>ran  gertigmaren  fjatte  1913 
einen  SBert  »on  4 948,3  5)lißionen  5)lar«  unb  betrug  63,2  »om 
Jpunbert  ber  beutfdjen  2luefuljr  überhaupt.  Unter  ben  ©nt* 
tungen  triftiger  außgefüftrter  gertigmaren  finben  mir: 


«Blafdßnen  aßer  2(rt 

im 

SGBerte  »on  680,3  5)liß.  5)1«. 

(Eifenmaren 

n 

II 

II 

65 2,3 

SRifl.  5)1«. 

2ßaren  aus  Tupfer  unb  .Kupfer* 

legierung 

(Eiferne  Otöfmen,  gemaljt  ober 

n 

II 

II 

130,8 

„ 5)1«. 

gejogen 

II 

II 

II 

84,2 

„ 5)1«. 

(Eifenbrnljt 

(Eifenbnlwfdnenen,  *f<bmeflen, 
*laf<ben,  »unterlngöplntten 

n 

II 

II 

76,2 

„ 5)1«. 

n 

II 

II 

73,7 

„ 5)1«. 

«Perfonenmotormagen 

n 

II 

II 

71,0 

„ 5)1«. 

(Eleftrifdte  «91af<binen 

n 

II 

II 

36,3 

„ 5)1«. 

©lüftlampen,  eleJtrifcfte 
.Kabel  jur  Leitung  eleltrifcber 

n 

II 

II 

48,1 

„ 5)1«. 

(Ströme 

n 

II 

II 

39,3 

„ 5)1«. 
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(Eleftrifche  Vorrichtungen  für 

Velcuchtung,  Kraftübertragung  im  2Berte  »on  74,0  SJltll.  95lf. 

3>ie  (Erjeugniffe  an  Fertigwaren  ber  (E  i f e n* 
tt  r b SDtetallinbuftrie  ftnb  fomit  1913  an  ber  heutigen 
Ausfuhr  in  einem  2Derte  oon  1 986,4  SftiHionen  9JJarf  beteiligt 
gewefen. 

3»  weift)  bebeutenbem  9Jtahe  bie  beutfdjc  (Eifern  unb  Metall* 
inbuftrie  tatfad)lid)  Aftiopoften  beb  beutfdten 
3lufiettl)flnl>leb  «ber^aupf  ift,  fehen  wir  weiter  no<h 
an  einer  ©egenüberftellung  ber  (Ein»  unb  Ausfuhrwerte  rem 
3öhre  1913.  (Es  betrug  ber  5ßert 

für  bie  (Einfuhr:  für  bie  Ausfuhr: 
in  Millionen  Sfftarf 

Uneble  Sftetalle  unb  SBaren  baraus  672  901  1 904  506 

5D?af<binen,  eleftrote<hnif<he 

(Erjeugniffe,  §ahrjeuge  140  413  1145730 

Feuerwaffen,  Uhren,  Sonwerf  jeuge, 

Ktnberfpieljeug  36  750  233  267 

3Me  eminente  Vebeutung  ber  (Eifern  unb  SÖletaHinbuflrie  als 
(Ejrportinbuftrie  geht  ferner  baraus  beri>or,  bah  ber  9Bert  ber 
gefamten  beutfihen  Ausfuhr  im  erjten  Halbjahr  1920  ft<h  auf 
runb  28  SJlilliarben  Sttarf,  ber  9Bert  ber  Ausfuhrprobufte  ber 
(Eifett*  unb  SOletallinbuftrie  allein  ft<h  auf  1 1,2  9Jtilliarben  Sftarf 
bezifferte. 

.Spatte  fomit  in  Vergangenheit  unb  §at  mehr  no<h  jufünftig 
bie  (Eifen*  unb  @tahlinbuftrie,  namentlich  aber  bie  eifert* 
oerarbeitenbe  SOtafchinen*  unb  fDletaßinbuftrie  für  bie  Jpebung 
bes  beutf^en  Auhenfmnbels  entfebeibenben  SBert,  fo  liegt  auf  ber 
Jpanb,  bah  aßeS  geffhehen  muh,  um  Dlobeifen,  ^albjeug  unb 
©taftl  ju  mögliche  niebrigen  greifen  herfteHen  ju  fönnen.  2>ie 
JperfteUung  billiger  Diohhoffe  unb  Jpalbfabrifate  iji  Aufgabe 
ber  beutfehen  ©chwereifeninbuftrie.  ®iefe  Aufgabe  aber  oermag 
eine  bürofratifterte  ftaatlifbe  iprobuftion  nicht  ju  löfen;  fie  madjt 
fie  unmöglifh. 
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gnebenöbebingungen  unb  Öifeninbuflrie. 

£>ie  Sage  ber  beutfchen  ©chwereifeninbuftrie  wirb  inßbefonbere 
in  ganj  bebeutenbem  50 lafje  baburch  erfchwert,  bafj  fte  ben 
früheren  Dleichtum  an  (Eifenerj  — ihren  wichtigften  urfprüng» 
liehen  CKohfioff  — fajl  bötlig  eingebüfjt  hat.  S^ach  ben  ©Bähungen, 
bie  feer  11.  internationale  geologifche  ^ongre§  im  Jperbft  1910 
ju  ©tocfholm  über  bie  2Belt*(Eifener}borfommen  borgenommen 
hat,  bejifferten  jt«h  bie  barnal«  nuhbaren  (Eifenerj* 
borräte  in  ©eutfcblanb  auf  3600  Sftiflionen 
Tonnen;  bie  ^ahreßförberung  betrug  1913  28,6  SOlillionen 
Tonnen. 

Unter  (Einrechnung  ber  bur<h  bie  ©efamtentwicflung  bebingten 
(Erhöhung  ber  §örberung  fonnte  fomit  mit  einer  (Erfehöpfung  ber 
heutigen  (Eifenerjborräte  erfl  nach  mehr  wie  100  fahren 
gerechnet  werben. 

®ur<h  ben  SSertrag  bon  93erfaiöeß  aber  ijt  bie  ©tunt« 
läge  ber  beutf<hen  (Eifenerjerjeugung  förmlich 
jerrüttet  worben,  ©ewifj  war  bie  beutfehe  4?ütteninbuftrie 
auch  »n  früheren  fahren  ftarf  auf  ben  Söejug  außlänbifcher  (Eifen* 
erje  angewiefen.  1913  bejogen  wir  au«  bem  2lußlanbe,  haupt» 
fachlich  au«  ©chweben,  ©panien  unb  $ranfrei<h,  14  024  000 
Tonnen  (Eifenerj  im  Söerte  bon  227  SEftiUionen  SOtarf.  ®aß 
Dtücfgrat  unferer  (Erjberforgung  aber  war  bie  görberung  au« 
heimifcher  (Erbe,  bie  eigene  ^robuftion. 

®er  SJ3  e r l u ft  bon  (Elfafj*Sothringen  allein 
bebeutet  für  ben  beutfchen  (Eifenerjbau  ben  S3erluft  bon  runb  brei 
Vierteln  feiner  feitherigen  görberung.  93on  ber  ©efamterj* 
förberung  “Seutfchlanbß  im  3fthre  1913  in  JP)öhe  bon  28,6  50fliß. 
Tonnen  entfielen  21,1  SSftittionen  Tonnen  auf  bie  ehemaligen 
Öleichßlanbe.  3Jlit  bem  93erlufl  ber  lothringifchen  (Erjgruben  ift 
unö  gleichseitig  ba«  lupemburgifche  Sftinetterebier  berloren 
gegangen,  benn  ber  griebenßbertrag  hat  bie  Sbögewrinfchoft  mit 
Supemburg  mit  Sßirfung  bom  1.  Januar  1919  ab  aufgehoben. 
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§ür  bie  35ef<ßoffung  »on  (Eifenerj  tß  bie  beutfcße  Jpocßofen» 
unb  ijpütteninbußrie  juftinftig  größtenteils  «ufbie(Sinf«ßr 
nus  bem  21  u s l o n b e ongewiefen.  3>ie  2lufwenbungen  ober, 
bie  ber  33ejug  ber  ouslänbifßjen  (Erje  notwenbig  macht,  ftnb  in» 
folge  berSntttJertungunfererSablunjjöttutlel/ 
infolge  unferes  Sßolutoelenbs  gan$  enorm,  (Brfdjwerenb  tritt 
ferner  ln»}«?  baß  wir  burch  ben  2ß  e r l u ß unferer  Jp  a n * 
btlsflotte  $ur  23enufeung  fremblänbifchen  Schiffsraumes 
unb  bomit  jur  goßlung  befonbers  ßoßer  grachtfoßen 
gejwungen  ftnb.  3n  welch  bebeutenbem  EEßaße  fleh  bie  35  e » 
bingungen  für  ben  35  e } u g auslänbifcher  (E  r j e 
unb  bomit  ber  Anteil  ber  Öfobßofffojlen  on  bem 
©efießungspreis  im  33ergteich  $u  ber  SSorfriegsjeit  «er» 
fchoben  haben,  erhellt  ous  folgenbem:  1914  foßete  1 ?onne 
©chwebenerj  12,—  Jt,  bie  §radß  pro  'Sonne  6.—  Jt , jufom» 
men  18.—  Jt.  1 Sonne  ©cßwebenerj  ßecfen  burdbweg 

.64  ^Projent  (Eifen,  fo  boß  1 Sonne  (Eifen  im  (Erj  29.—  Jt 
foßete.  (Snbe  3flnUflr  1920  betrug  ber  (Erjpreis  pro  Sonne 
976  Jt,  ber  Srodßfah  170  Jt,  ber  35ejugSpretS  olfo  746  Jt. 
(Es  foßet  bomit  1 ‘könne  (Eifert  im  (Er$  1 160  Jt.  ©elbßrebenb 
önbern  ßd>  biefe  ipreisfäße  mit  jeber  2lenberung  ber  33aluta; 
aßein  on  eine  erhebliche  35efferung  ber  beutfchen  Sßoluto  bürfte 
in  abfehbarer  3«it  nicht  $u  bettfen  fein. 

97o<h  oßebem  iß  offenßdßlich,  boß  bie  beutfche  Schwereren* 
inbußrie  jufünftig  feinen  leisten  Stanb  ßot,  wenn  fte  ous* 
reichenb  unb  »or  aßera  billig  probujieren  foß.  ®os  SOfonfo  in 
ben  iprobuftionsbebingungcn  iß  im  33erglei<h  ju  früheren 
erheblich  größer  geworben.  (Es  iß  boßer  olles  oufjubieten,  woS 
geeignet  iß,  biefes  große  SOionfo  auSjugleidben  unb  afles  ju 
unterlaßen,  wos  eine  (Einfchränfung  ber  fProbuftioität  jur  §olge 
hoben  fotttt. 

£>os  ®iftot  »on  Sßerfoißes  mit  feinen  fotoßropholen  2Bir» 
fungen  wirtfchoftlicher  2frt  ober  enthält  weiter  eine  2BarnungS» 
tofel,  bie  oßen  Schwärmern  für  33erßaatli<hung  von  <Probuftions* 
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jmeigen  unb  hamit  bcn  ©Dreiern  nach  Verffaatlidjung  ber 
©djwereifentnbuftrie  Elar  unb  bcufttd)  ein  „Stäubt  weg!''  juruft. 

9la<b  3CrfifcI  248  biefeß  ©ofumentß  Iwben  alle  © ü t e r 
unb  (Einnahmequellen  beß  beutfehen  Dleiebß 
unb  ber  Sänber  ber©itberftellung  e i n e r r e ft« 
lofen  (Erfüllung,  ber  Sriebenßbebingungen 
burd)  ©eutfcblanb  ju  bienen. 

2Ber  angefiebtß  biefer  unjweibeutigen  Veftimmung  feine  Jpanb 
bftju  bietet,  baß  Vefcblagnahnte»  unb  Verfrigungsrecbt  unferer 
ehemaligen  §einbe  an  beutfcbeß  Vationaloermogen  unb  an  Sin« 
nabmequeüen  ©eutfcblanbß  noch  mehr  außjubehnen,  begeht  ein 
Verbrechen  am  beutfehen  Volle,  baß  jubern  bie  Ärbeiterfchaft  ber 
Ausbeutung  fremblänbifcher  .ßapitaliften  außltefert. 

3ur  d>affti d^en  (Sfruffur  ber  6d)»er* 
etfeninbutfrte. 

Vei  Vefrachtung  ber  Sufammenfetjung  ber  beutfehen  ©chwer* 
eifeninbuftrie  unb  namentlich  bei  einer  Unterfuchung  ber  neueften 
(Sntwicflung  auf  biefem  ©ebiete  flohen  wir  auf  baß  ftarfe 
©treben  nach  Verbreiterung  ber  iprobuftionß« 
grunblage. 

Alß  Srseugniffe  ber  eigentlichen  ©chwereifeninbuftrie  bejeiebnef 
man  im  allgemeinen  SXoheifen  unb  ^»albjeug.  Alß  Jpalbfabrifate 
ftnb  ju  nennen:  rohe,  oorgemaljte  unb  oorgefehmiebete  Vlöcfe 
unb  Vrammen,  Änüppel,  fpiatinen,  Vreiteifen  unb  fPubbel» 
luppen,  SifenbahmOberbaumaterial,  wie  Sifenbahnfchienen, 
Stfenbahnfchmeßen,  £atfd»en,  Unterlagßplatten,  fobann  §orm* 
eifen,  ©tabeifen,  2ßal}braht,  Vieche,  febmiebeeiferne  Dtöhren, 
fowie  rollenbeß  Sifenbahnmaterial. 

3«  ber  Sufanimenfeljung  ber  Unternehmungen  ifl  ju  unter» 
fdjeiben  jwifeben  fogenannten  „reinen''  unb  „gemilchten"  SBerfen. 
©aß  „reine"  2Berf  befchranft  fi<h  auf  bie  iierfieltung  einjelner 
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©attungen  von  ^robuften,  wäbrenb  ber  „gemifd)te"  betrieb 
bie  verfcfyiebenjten  ^robufttonßüufen  in  ftd)  vereinigt. 

£>  a ß © p |t  e m ber  „g  e nt  i f <b  t e n"  2B  e r f e ^errfd)l 
in  feinem  SSBirtfcbaftßjweig  in  fo  bebeutenbem  SDtafje  vor,  wie  in 
ber  ©chwereifeninbuftrie.  ®ie  gemachten  Sßerfe  vereinigen 
viclfad?  in  ftd):  Äoblenjecben,  ©rjbergwerfe,  Äofereien,  Jpod)öfen, 
$bomaß*  unb  SB^artinjiablwerfe,  SBalj*  «nb  iprefjwerfßanlagen, 
©iefjereien  unb  9ttafd)inenfabrifen,  ©aß*  unb  (Eleftrijitatßwerfe, 
Betriebe  für  §einmed)antf  unb  Dptif.  Unter  ben  ©rjeugniffen 
finben  mir  hier  neben  ben  vorhin  angeführten  Xtifeln  SBeörobr, 
Äeffelböben,  geuerbücbfen,  ^anjerrobre,  §Ianfcben,  SRtppeln, 
gittingß*,  ©dnniebe*  unb  iprefiteile  ber  verfcbiebenfien  2lrt;  bort 
bie  ^robuftion  von  ©roh*  unb  §eingufj,  von  2D?otoren  unb  Äraft* 
anlagcn,  von  Sftafdiinen  aller  Uv t,  von  Brüdenbau  unb  Äon* 
jtruftionen,  von  Äleineifenwaren  aller  ©attungen. 

3>iefe  Verbreiterung  ber  iProbuftionßgrunblage  — von  ber 
man  neuerbingß  vielfach  «Iß  von  ber  vertifalenÄonjen* 
tration  fpricbt  — fyat  inßbefonbere  im  ^afwe  1920  gerabeju 
erftaunlicbe  Sortfcbritte  gemalt. 

2lbgefeben  von  ben  Sufammenfcblüffen  jwifcben  ©ifen  unb 
Äohle  fowie  ber  eng  jugetyörigen  ©ifenbearbeitung  erftrecft  ftd? 
bie  Berbinbung  ber  Sftontaninbuftrie  auch  auf  weniger  gleich* 
artige  betriebe,  wie  auf  bie  ©leftrijitätß*,  Automobil*,  ©d)iff* 
bau*,  CDlafcbinenbau*,  SeHfinff“,  Rapier*,  J£)öl$*  unb  ©laßinbuftrie 
fowie  auch  auf  ganj  wefenßfrembe  betriebe,  ©o  würbe  bie 
gertiginbufirie  beß  ©leftrijitätßfoniernß  © i e *■ 
m e n ß * @ d)  u d e r t an  bie  CR  b e i n * (I  l b e * U n i o n 
@.  m.  b.  Jp.  angefd)loffen,  bie  bie  ©pißenorgantfation  ber  mitteiß 
^nterelTengemeinfcboft  verbunbenen  ®eutfd> » Supemburgifcben 
Bergwerfß*  unb  Jpüften»X*@.  ifl.  ®er  ©tinneßfonjetn 
hatte  bereifß  ein  eleftrotecbnifcbeß  ©tammunternehmen,  nämlich 
baß  „CRhe*tt*f^e2Be|lfftlif^e  (Eleftrijifätß* 
wer  f",  $u  eigen,  baß  burd)  bie  Beteiligung  einer  Dteibe  weil* 
fälifcher  unb  rheinifdjer  Äommunen  ein  gemifchtwirtfchaftlicheß 
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©tromerjeugungssunternehmen  ift.  £)iefes  fyat  feine  23afts  burd) 
Xticnauffauf  ber  9lieberfä<bftf<h«n  Äraftwerfe  X*@.  in  0$na* 
brücf  erweitert  unb  jwecfs  ©itberiMung  feiner  j?of>len»erforgung 
eine  langfriflige  QSetriebögemeinfdjaft  mit  bem  QSraunfohlenwerf 
Ülobbergrube,  beffen  £>ivibenbe  auf  90  ^a^re  garantiert  wirb, 
abgefchlcffen. 

©benfo  würbe  eine  25eteiligung  ber  Urprobuftion  an  ben  ®e* 
Winnen  ber  $ertiginbuflrie  mit  bem  gegenfeitiger  Unter* 

ftühung  abgefcbloffen  mit  »erfchiebenen  5Dlaf<hinenbauanjtalten, 
wie  ber  Sftafchinenbauanjfalt  Jjbumbolbt  in  .ßöln,  bie  ber 
.^tö(fner*Äonjern  beherrfcht.  ^pffen  erwarb  neben 
feiner  Sftafchinenfabrif  ?hbff«n  maftgebenben  ©influfj  auf  bie 
£01  afdjtncnfabrif  Dffyeinlanb,  währenb  Daniel 
ftch  mit  8 SOliflionen  -Blarf  an  ber  SJlaf^inenfabrif 
fingen  unb  aufierbem  an  ber  SOI  afc^inenfabrif 
2fugsburg*0lürnberg  beteiligte.  ®er  © t u m m * 
Ä o n j e r n erhielt  burdj  teilweifen  Verlauf  feiner  ©aarwerfe 
an  ein  franjöftf^eö  Äonfortium  erhebliche  ©elbmittel,  mit  benen 
er  u.  a.  auch  flarfeö  ^nterejfe  anber9)lünchener©ggen* 
f a b r i f X ©.  nahm. 

©tumni  übernahm  weiter  einen  erheblichen  Anteil  an  ben 
23eftfalifchen  © i f e n * unb  ©rahtwerfen  in 
Sangenbreer,  ^löcfner  an  ber  ©üffelbotfer 
© i j e n*  unb  ©rahtinbuftrie  X @.  .£  r u p p ftanb 

berettfc  ttn  Trieben  mit  ber  weflfälifd^en  © i f e n * unb 
©rahltnbujtrie  X @.  in  enger  5öerbinbung  unb  baute 
biefelbe  nach  bem  Kriege  weiter  aus. 

X»  r e fi  * unb  SBaljwerfen  nahm  & l ö cf  n e r 
fchon  früher  burch  bie£othri»9erJi?ütte  ^nterejfe,  nam* 
lid)  am  5acon*©ifenwal$werf  £.  Sftannftabt, 
^ h h f f e n erwarb  biefPrefj»u'nb3Bal}werf  6*31.«©.  in 
Düffelborf'£Rei«h0lj  u«b  ©tumm  bie  vereinigten 
<P  r e fc  * unb  Jpammerwerfe  in  a h l h 11  f e n * 
'45  t e 1 e f e l b.  ferner  würben  ©ufjftahlwerfe  in  «rfler 
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Stute  »on  @t«mm  angegliebert,  unb  jwar  bie  ©elfenfirdjencr 
©ufiftabl«  unb  ©ifenwerfe,  bas  linnener  ©ujffiablwerf,  bas  ©uff* 
(lablwerf  ^Bitten,  bie  £ftorbbeutf<be  Jpütte  X»@.  tu  Bremen  unb 
bie  9Jletallgiefj erei  .Költt*©brenfelb,  wäftrenb  © t i n n e S burd» 
iKb«n‘©lbe4inion  bie  Xtienmebrbeit  bes  25od)umer  Vereins 
für  Bergbau  unb  ©ufjjlablfabrifation  unb  einen  greifen  "Seil  ber 
©ebr-  25ß^Icc  unb  So.  erwarb,  woburd)  er  jtd)  aud) 
etne  93ertretung  in  ber  ©bel*@tablprobuftion  ft'd>erte. 

3n  bie  ^«i^ßfTcngcmeinf^aft  obiger  ©rofjfonjerne  würben 
weiter  eingejogen:  ©as  .£)  a f p e r © i f e n=  unb  © t a b l * 
w e r f,  heften  ^oftlenoerforgung  burd)  einen  Xtienumtaufd) 
mit  ber  Äönigsborn  X*@.  jttbergefiellt  werben  fott,  bie  © e i S = 
weiber  ©ifenwerfe,  an  benen  aud)  ber  <5f>i)fTen* 
Äonjern  beteiligt  ift,  bie®eorg*5SRarienf>ütte  unb  bie 
3ffelburger  glitte.  ©ie  ©ifeninbuflrie  ju 
e n b e n unb  © d)  w e r t e,  fowie  bie  § a b r i f für 
©ifenbabnbebarf  25  r e n n e,  ^»angerter  unb  ©o. 
in  J£)afpe,  bie  Jpomburger  ©ifenwerfe  31.*®.  »orm. 
©ebr.  ©tumnt,  in  weld)er  bie  23aperifd)<n  SEBerfe  oon  ©ebr. 
©tumm  m.  b.  4?.  aufgegangen  ftnb,  fowie  bas  <&  t afylxo  tvt 
0 e cf  i n g bereinigten  jtd)  mit  ©tumm.  ©ie  3Ö  eflfälif  d>cn 
©tablwerfe  würben  mit  ber  X»@.  S^arlütten* 
butte  fujtoniert,  ber  fXö^ling^onjern  oer» 
einigte  jtd)  mit  ben  25uberuS=2Berfen  unb  grünbete  bie 
©tablwcrfb» X*@.  23  u b e r u S.  3:  b Ü f f c n intereffterte 
jtd)  an  bem  Oberbilfer  ©tablnterf  unb  oerfügte 
bereits  früher  über  einen  Anteil  an  ben  © e i S w e i b e r 
©ifenwerfe  n,  ben  ©tablwerfen  oan  ber  Sppen,  fowie  an 
ber  X»@.  fürJpüttenbetrieb  i n SDf  e i b e r i <b  unb  an 
ber§riebrid)öbütte. 

©ie  ^oblenbaft'S  obiger  ^onjerne  würbe  burd)  Xtgliebermtg 
folgenber  Äoblenbergwerfe  oergrßfiert:  © t i n n e s erwarb 
burd)  baS  £Rbeittifd>*2Beftfälifd)e  ©leftrijitätswerf  ©influfj  auf 
bas  fSraunfoblenbergwerf  Slobbergrube  unb  aufjerbem  auf  bie 
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fSJlittelbeutfcben  X Stiebecffcßen  9)t  o n t a n * 
werfe.  Soffen  beft^t  bie  @cw>crffd>aftcn  2 o b b e r g 
m Jpamborn,  e u t f <b  e r & « i { e r"  unb  91  b e t n I, 
wabrenb  S * « tu  m bie  Xtienmajoritat  beö  2(plerbe<fer 
Tfftienverein«  für  fSergbau  erwarb  «nb  eine  3«f«*ff««* 
gemeinfcbaft  für  25  3aßre  jwifcßen  feiner  Steinfobfen=@ewerf* 
fcßaft  21  <b  e n b a <ß  «nb  bem  Offener  23ergwerfßverein  £ ö n i 3 
9®  i i b e l m auf  ber  25aß$  einer  Sivibenbengarantie  juftanbe 
brad)te.  25er  -Konzern  Daniel  befifet  neben  Heineren  Q5erg* 
werföbeteiligungen  bie  @uteboff««ngSbütte  in  Ober* 
häufen.  £>ie  *P  b ö n i p X»@.  für  Bergbau  «nb  Jpütfenbefrieb 
verbanbelt  mit  bem  ,£öln»9teueffener  5$ergwerf$verein  bezüglich 
2fftiena«Stauf<be$.  2fußerbem  fyat  bie  .ftobfengewerffcbaft 
2otbringen  mit  ber  (Offener  Steinfoblenbergwerfß  X»©.  eine 
^ntereffengemeinfcbaft  burcßgefübrt,  «nb  bie  Dfombacßer  Jütten» 
werfe  höben  als  (Erfaß  ihrer  2otbringer  Anlagen  bie  fcbon  früher 
von  ihnen  beeinflußte  .£onforbia*23ergbau»X*®.  in  ßcß  auf* 
genommen. 

3(n2Berftenbeteiligtenfi<bfämtli(be.£on* 
i e r n e.  ^büffa«  am  SSremer  Sßulfan  «nb  ber  §lensburger 
Scbifföbaugefeöfcbaft,  StinneS  ift  interefßert  an  ber  Otorbfee» 
SEBcrft  in  (Emben,  bie  25eutf<b»2upemburg  gehört  «nb  an  ber  von 
©elfenfircben  in  glensburg  ju  erricbtenben  eigenen  Schiffswerft. 
%xi  ber  ©eutfchen  2öerft  X»@.  in  Hamburg  ift  Daniel  gemein* 
fam  mit  ber  X(E.@.  «nb  ber  Jpapag  interefßert,  wäbrenb 
Stumm  ftcb  auf  bie  Schiffswerft  % $reri<bs  «nb  ©0.  X*@. 
in  (Einwarben  «nb  fPbönijr  auf  bie  Dteiberjtieg»S<bifföwerft 
(Einfluß  fieberten. 

Sftajoritäten  an  üteebereien,  Xttomobilwerfen,  35rucfereien, 
Seößvff*  «nb  3e£lulofe*§abrifen  erwarb  StinneS,  «nb  jwar  an 
ber  Hamburger  2ßerfebrS»X*®.,  SEBöhrmann»  «nb  Oftafrifa* 
2inie,  ben  2oeb»2(utomobilfabrifen,  ber  berliner  2obnbrucferei 
2B.  QSüpenßein,  Sßorbbeutfcßen  QSucßbrucferei  «nb  Sßerlags» 
X»©.,  Äönigsberger  Ssßftoffabrif  X*®.  «nb  ben  Otorbbeutfcßen 
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3eöulofe»gabrifen  X*©.  2(ußerbem  beteiligte  ec  ftch  an  ben 
verfeßiebenften  Unternehmungen  beb  .ftohlenbanbetb,  ber  Q3innen» 
fchiffaßrt,  ber  Jpoljbearbeifung,  beb  93erlagbwefenb  ufw. 

Sem  „gemifeßten"  betrieb  unb  ber  3n*crcffcngcmcinf4>aff 
jwifeßen  Unternehmungen  ber  verfchiebenften  *Probuftionbfiufen 
liegt  bie  ^bee  jugrunbe,  bie  ©rjeugung  vom  Urprobuft  in  ber 
(Srbe  bib  jum  gertigfabrifat  auf  bem  SBeltmarfte  ju  vereinigen. 
Ser  Sßorteil  biefer  „gemachten"  Unternehmungen  ift  fowoßl 
technifcher  wie  wirtfchaftlicßer  Sftatur.  Ser  Swifdjenweg  vom 
Ülchfloff  jum  gebraueßbfertigen  ©egenftanb  wirb  abgefürjt.  Sab 
[Rohmaterial  verlädt  bie  SBerfbaitlagen  vielfach  nur  alb  hrd)' 
wertigeb  gertigfabrifat.  gür  bie  93erfeinerungbinbufirie  wirb 
ber  Dtohftoffbejug  regelmäßiger  unb  billiger,  ben  SRohüoffprobu« 
jenten  ifb  bie  9J?ögli<hfeit  weitgehenber  Teilnahme  an  ben  93er» 
feinerungbgewinnen  gegeben.  Siefer  Sufammenfchluß 
jwifeßen  9?  o h ft  o f f P f o b u j e n t e n unb  gertig» 
inbuflrie  verbilligt  ben  Tlrbeitbprojeß  unb 
führt  bie  ^erflellungjumhöchftentechnifchen 
unb  wirtfchaftlichen  Sffiirfungbgrab. 

Sie  Verlegung  ber  wirtfchaftlichen  gunftionen,  bie  0pejiali* 
jterung  beb  93etriebeb  — in  ber  bie  Dlationalöfonomie  feit  jeher 
bab  Siel  ber  wirtfchaftlichen  unb  technifdjen  Sntwicflung  erblicft  — , 
wirb  burch  bab  0pjiem  ber  gemachten  SBerfe  nicht  unterbunben, 
ba  eb  ftch  im  wefentlichen  hoch  um  bie  Sufammenfaffung 
ber  verfchiebenften  ^robuftionbjtufen  in  einer  Unternehmung 
hanbelt. 

3«  biefer  (Entwicflung  fann  bie  0elbfianbigfeit  beb  einjelnen 
Unternehmet  nach  wir  $or  gewahrt  werben,  wie  benn  in  ber 
bei  ben  vorhin  gefchilberten  Sufammenfchlüffeit  bie  0elb» 
fiänbigfeit  beb  einjelnen  Unternehmenb  mehr  ober  weniger 
gewahrt  ift.  2fnfolgebeffen  fann  auch  von  einer  93ertrufiung  ber 
ÜRotttaninbuflrie  nicht  ohne  weitereb  gefprodjen  werben,  ba  bab 
SBefen  beb  Srufleb  barin  begeht,  baß  bie  vereinigten  Unter« 
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nehmen  ftd>  einen  gemeinfamen  SÖorßanb  wählen,  ber  nach  ben 
vereinbarten  Dichtungen  bie  ©efchaftßleitung  für  aße  übernimmt, 
waß  rneiß  ju  einer  völligen  Aufgabe  ber  ©elbßänbigfeit  ber 
Sinjeiunternehmungen  führt. 

©ie  Schlußfolgerungen,  bie  ftch  aus  biefem  2(bfcbnitt  ergeben, 
ßnb:  1.  93  o n einer  eigentliche«/  in  f i cb 

abgefchtoffenen  ©chwereifeninbußrie  fann 
überhaupt  l ä n g ß nicht  mehr  bie  Diebe  fein. 
2Bo  fofi  baher  bie  93erßaatli<hung  beginnen  unb  wo  foß  ße 
aufhören? 

2.  ©er  gemißbtwirtfchaftliche  betrieb  iß  ohne  Sweifel  am 
eßeßen  in  ber  Sage,  bem  jufünftigen  Sßclt^SBettbewerb 
ßanbjußalten  unb  möglicßß  bißige  Srjeugniffe  auf  ben  Dßarft 
ju  bringen.  Sin  2lußeinanberreißen  biefeß 
0 r g a n i f a t i o n 0 b a u e 0 barf  baher  nicht  er« 
folgen  unb  erßrebt  werben. 

freilich  beßeht  bie  bringenbe  Dlotwenbigfeit,  biefe  fort« 
fchreitenbe  Äonjentrationöbewegung  fdjarf  ju  beobachten,  ©ie 
wirb  bie  Unternehmermacht  in  fwbent  SEßaße  ßarfen;  ße  fann 
unfojialen  ^enbenjen  unb  fapitalißifcßen  2(ußwü<hfen  93orfchub 
leißen,  ja  ße  wirb  eß  tun,  wenn  nicht  aße  Kräfte  aufgeboten 
werben,  um  bie  Sntwicflung  in  ben  55ann  ber  ©emeinfchaftßibee 
ju  jwingen. 

Ohne  Sweifel  aber  bient  biefe  ^onjernbilbung  bem,  waß  wir 
brauchen:  erhöhte  SBirtfchaftlichfeit.  Schrittmacher  beß  gortfchrittß 
aber  müffen  nicht,  ja  ße  bürfen  nicht  unfojialen  Umtrieben 
bienen.  ©ie  Kräfte,  bie  für  bie  QSelebung  beß  ©emeinfchaftß» 
gebanfenß  verantwortlich  ßnb,  bie  Organifationen  aßer  95erufß* 
ßmtbe,  ber  ©taat,  bie  Sßißenfchaft,  bie  Kirche,  furj  aße  gefefl* 
fchaftßbilbenben  (Elemente  höben  bie  Pflicht,  volfßwirtfchaftliche 
DJiachtßeigerung  in  ben  ©ienß  ber  fojialen  3bee  ju  lenfen. 
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Hemmung  ober  gorffcfynff  ber 

§ür  bie  @ojialijterung,  b.  b*  für  bie  93erflaatli<bung,  „reif'7 
faßen  nach  fojialijlifcber  £ebre  b i e (probuftionsjweige  fein, 
bie  ben  |>ö<f)jkn  @rab  ted>«tf<^»cr  93ollfommenb«it 
erreidfa  ßaben.  (Srfennt  rnon  biefe  Sßorausfahung  an,  fo  liegt 
bo<b  barin  unftreitig  bas  ©ingeftänbnis,  baff  ber  (Staatsbetrieb 
im  ©egenfab  }ur  fPrfaatprobuftion  juminbeft  febwerfäßiger 
arbeitet,  wenn  es  gilt,  bie  te<bnif(be  §orf<bung  }u  fteigern,  alle 
Söiffenfcbaft  unb  (prajris  ju  mobilifteren,  bamit  ber  Ipö^fte 
wirtfcbaftlicbe  SBirfungsgrab  erreicht  werbe.  ® i e U e b e r * 
legenbeit  bes  <P  r i » a f b e t r i e b e S über  ben 
Staatsbetrieb  wirb  alfo  oon  fajialifiifcber  Seite 
unumwunben  anerfannt.  Äann  nun  — fo  fragen  wir  — ein 
©runb  »orliegen,  biefe  Ueberlegenbeit  abjufebnüren  ober  preis* 
jugeben?  ©egenteil,  es  ifl  im  3ntereffe  möglid)fi  fyofy? 
Sßirtfd)aftlid)feit  erforberlicb,  bafi  fte  bis  jum  böcbflen  ©rabe 
gefteigert  wirb. 

@obann  aber  bie  nach  fojialiflifcbem  (Eingeftänbnis  bebeut* 
farnfte  grage:  3 fl  biefer  3 u ft  a n b bb^fler  t e <b  * 
n t f <b  e r Söollfommenbeit  in  ber  b e u t f cb  e n 
Scbwereifenittbuflrie  w i r f l i cb  erteilt?  ®as 
ifl  nicht  annäbernb  ber  §afl.  ®urcb  bas  Sfubium  ber  bütten* 
mämtifeben  §a<bpreffa  gewinnt  felbjt  ber  2aie  re<bt  fab ueß  bie 
Ueberjeugung,  welch  vielfeitige  üftöglicbfeiten  su  teebnifaber 
SSerooßfommnung  unb  bamit  jur  Steigerung  ber  fProbufthntät 
in  ber  Zat  rorbanben  ftnb.  “Sie  teebnifabe  Fachliteratur  gibt 
weiter  2luSfunft  barüber,  bafi  bie  Jpütteninbuftrie  bes 
“^uslanbes  aße  Kräfte  anfpannt,  um  teebnifabe  Fortfabritte 
ausfinbig  ju  machen,  bie  (probuftionSmetboben  ju  oerbißigen  unb 
bamit  ihre  SSBettbewerbsfäbigfeit  ju  fleigern. 

Um  bie  bob«  95ebcutung  bes  rafiloS  tätigen,  flets  vorwärts* 
brängenben  ©rfinbergeiftes  ju  ißujlrieren,  bürfte  es  genügen, 
wenn  nur  angebeutet  wirb,  auf  welchen  wichtigen  ©ebieten  in 
neuerer  3ett  'Sedjnif  unb  ©bemi«  erfolgreich  gearbeitet  b«ben. 
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(Eines  ber  wichtigen  (Probleme,  bas  bie  technifche  SBiffenfchaft 
ber  beutfchen  -pütteninbuflrie  bcfdjaffigt,  ift  bie  grage  ber 
Vrennftoff*  «ttb  2Bärmeenerige»erwertung 
u n b *e  r f p a r n i S.  ®ie  burch  bie  griebenSbebingungen 
heroorgcrufen.e  .ftoblennot  unb  Vrennßoffteuerung  jwingt  bie 
tfnbuftrie,  alle  Olßglicbfeiten,  bie  ju  biefem  Stele  führen  ober 
führen  fönnten,  auSjuprobieren.  S)a  bie  @d)Weretfeninbuftne 
rieftge  Sohlen*  unb  SEBärmemengen  braucht,  pärtgf  eine 
Verbilligung  ber  (Eifenerjeugniffe  fepr  wefentlich  Don  einer 
Verbilligung  ber  Vrennfioffe,  bie  burd)  VrennhofferfparniS 
geförbert  werben  famt,  ab.  £>ie  hebe  Vebeufung  biefer  grage 
hat  bereits  ju  einem  Sufammenfchlub  unb  Sufatnmenwirfen 
oon  ©a^oerflanbigen  aus  aßen  Greifen  ju  einer  befonberen 
SEßärmewirtfchaft  geführt.  ®ie  Verfuche  ber  (PrajriS  ftnb 
in  jahlreichen  gälten  recht  ergebnisreich  gewefen.  @o  wißen 
wir  von  erfolgrei<ben  Verfugen,  bie  bahtn  sielen,  bie  ©aS* 
überfchüffe  ber  Jpochöfen  unb  Äofereien  (tBärmej  werfen  nufebar 
ju  machen.  Namentlich  ifl  man  beflrebt,  J£)o<hofew©i<htgafe 
burd>  ^olsofcngas  ju  bereichern  unb  es  ju  Eeuchtjwerfen  unb 
jum  @<hmeljen  ju  »erwenben.  5Jian  fyat  bereits  in  einjelnen 
SEBerfen  bas  (Prinjip  »erwirflicht,  bah  ber  lebte  Dtefi  oon  ©as 
aufgefangen,  *>or  nufelofem  ^»»bie^uft'Oerpuffen  bewahrt  unb 
<ProbuftionSjwerfcn  bienftbar  gemacht  wirb,  (Erfolgreich  waren 
weiter  bie  neueren  Verfuche,  im  SEßartinofen  mit  faltem  Äofs» 
ofengas  ju  fchmeljen.  3n  ber  Seitfchrtft  „(Stahl  unb  (Eifen" 
(Nr.  1 — 1920)  werben  biefe  Verfuche  eingehenb  befprochen 
unb  wirb  babei  feßgefleßt,  bah  bei  einer  Vetriebsbauer  von 
3^  Sßonaten  nad)  bem  neuen  Verfahren  2700  (tonnen  0tahl 
mehr  erjeugt  würben,  als  nach  bem  altem 

Von  grober  Vebeutung  ftnb  ferner  bie  0tubien  unb  Verfuche, 
bie  auf  eine  mögliche  reftlofe  Verwertung  oon 
3Cbfallfioffen  aßet  2lrt  fmtStelen.  (Der  ginbigfeit  oon 
?echnif  unb  (Ehetnie  eröffnet  ft<h  auch  ht«  noch  ein  erfprieblicheS 
VetätigungSfelb.  (Proben  genialer  ieißung  aus  le£ter  Seit 
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fe^ett  wir  j.  95.  in  ber  93erwertung  ber  Jpochofenfchlacle.  Siefe 
wirb  in  glühenbcm  Buftanbe  inß  Sßaffer  geleitet,  unter  bern 
(Einflufi  beß  ftd>  baburch  bilbenben  Kampfes  unb  bon  unten 
eingeblafener  fPrefjluft  ju  einem,  bem  natürlichen  95  i tu  ß ft  e i n 
ätjntidjen  ©efüge  gebilbet,  baß  jerfleinert,  mit  3ufa(j  bon  Jpod?* 
ofenjement  in  0teinformen  gepreßt  unb  in  Sarnpf  gehärtet 
wirb.  3n  Anbetracht  beß  SÖtangelß  an  95aujtoffen  ift  biefe 
(Erfinbung  bon  großem  9ßert.  2Bir  wiffen  weiter  bon  erfolg» 
reifen  Söerfuchen,  bie  burchgeführt  worben  jtnb,  um  bie 
AnwenbUng  eineß  eleftrifcpen  SXeinigungßberfahrenß  für  ipod>» 
ofengidjtgaß.  Siefe  9Öerfu<he  ergaben,  baß  beim  (Erblafen  bon 
Dloheifen  unb  ^erromangan  ein  Äalige^alt  bon  9 bjw. 
20  fProjent  entfielt  unb  baß  burd?  ©ewinn  beim  SDerfauf 
biefeß  j?aliß  bie  95etriebßfoften  ber  Dteinigungßanlagen  gebecft 
werben. 

Sie  (Entwicklung  ju  te<tmif<ber  93oöfommenheit  — foweit 
überhaupt  bon  93otlfommenbeit  gerebet  werben  kamt  — barf 
nicht  gehemmt  werben.  §ortf<britte  ber  Technik  aber  ftnb  nur 
möglich  bei  fcßneller  unb  bei  freier  (Entfchlußkraft 

ber  SGBiffenfchaftler  fowohl  wie  ber  ^Praktiker,  ber  Ingenieure 
unb  ©heiler.  Ser  fchematifcß  arbeitenbe,  bürokratifcße 
0taatßbetrieb  bietet  nicht  im  geringften  ©ewähr  für  bie 
Fortführung  unb  93erboKkommnung  bon  Technik  unb  <£hem'4- 
(Er  wäre  alfo  auch  auß  biefem  ©runbe  bon  großem  Uebel. 

2Öof)in  bie23ertfa<iflid)ung  ber 
©cbtoereifeninbuffne  f ü f)  r f ♦ 

gaffen  wir  noch  einmal  bie  bebeutenben  Funktionen, 
bie  bie  0<hwereifeninbujtrie  alß  ©lieb  ber 
beutfchen  93olfßwirtfchaft  außjuführen  fyat, 
ihre  Sage  fowie  bie  (Eigenarten  berftaatlichfer 
(Probuftion  furj  jufammen,  fo  ergibt  ft<h,  bon  welchen 
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folgen  bie  0oäialifterung  nic^t  begleitet  fein  barf  unb  wohin 
bie  5ßerftaatli<bung  ber  0<hwereifeninbufirie  führt. 

©ie  beutfehe  0thwereifeninbufirie  f»ot  ben  93  e b a r f beb 
h e i m i f <h  e n ?0i  a r f t e b in  SXoheifen,  Jfpalbjeug,  0tal;l 
unb  (Erjeugniffen  mannigfacher  2lrf  $ u m o g l i <b  ji  n i e b * 
rigen  greifen  } u befriebigen.  ©abei  wirb  jte  in 
fiärferem  5Dlahe  wie  borbem  fonfurrierenb  auf  bent  aus« 
l ä n b i f <h  e n (Eifenmarft  auftreten  muffen,  um 
ben  Tlubfall  an  2lubfuhrwerten  anberer  Htt  aubgleichen  ju 
Reifen. 

Unfere  0chwereifeninbuftrie  ifi  bab  Diücfgrat  ber  beutfeben 
eifenberarbeitenben  3nbwffrie-  EEftit  bem  ©rab  ihrer  fprobuf» 
tibität  hängt  bab  0<hicffal  ber  gefamten  beutfehen  (Eifenwaren*, 
9Jlaf<binen*  unb  SftetaHinbufirie  auf  bab  engfte  jufammen.  920 ab 
bab  93rot  für  bie  menfeblicbe  (Ernährung  ifi,  bab  bebeutet  ber 
DJohftcff  unb  bab  Jpalbfabrifaf  für  bie  Söerfeinerungb*  unb 
gertigwareninbufirie. 

©ie(Eifenwaren*,  ■Blaf<binen*unbSD,iefall* 
i n b u ft  r i e wirb  jufünftig  in  noch  fiärferem  Umfange  wie  in 
ber  Sßergangenheit  alb  ^robujeni  für  21  u b f u h r ' 
w a r e n aubgeftaltet  werben  müffen.  3hr*  92ßettbewerbb* 
fähigfeit  aber  unb  ihr  (Einfluh  auf  bem  92öeltmarfte  hängt  in 
erfier  i’inie  bon  ber  0cf)lagfertigfeif,  bon  bem  Qlubbau,  bon  ber 
te<hnif<hen  unb  wirtf<haftli<hen  Seifiungbfähigfeit  ber  Siohfioff* 
inbufirie  ab. 

©ie  Seifiungbfähigfeit  ber  0chwereifeninbufirie  aber  ifi  bur<h 
bie  920irfungen  ber  §riebenbbebingungen  fiarf  beeinfrä<htigt. 
©er  21  u b f a 1 1 an  (Erjen  unb  Sohlen  muh  bur<h 
höchfimögliche  SßerbolEfommnung  ber  'Jechnif  fowie  burch  ber* 
beffertefaufmännifcheunborganifatorifche 
(Einrichtungen  aubgeglichen  werben. 

93on  ber  0ichermtg  ber  b o l f b * unb  weltwirt* 
fdjaftlichen  0fellung  ber  (Eifen*  unb  9)letallinbufirie, 
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t>on  ber  Aufre<hterh«ltung  unb  (Steigerung 
t^rer  Äonfurrensfähigfoit  ftnb  mehr  wie  jwei 
■Btillionen  Arbeitnehmer  mit  weiteren  Millionen  Familien» 
ungehörigen,  ift  bie  gefnmte  beutfche  SSolfbwirtfthaft  auf  ©ebeih 
unb  33erberb  abhängig.  9Bir  h»nbeln  baher  im  wohlberftanbenen 
^ntereffc  ber  Arbeiterfthaft,  wenn  wir  3Sebingungen  aufftellen, 
bie  burch  bie  (Sojialifterungbbeftrebungen  nicht  ißuforifth  gemalt 
werben  bürfcn. 

Sie  0ojialifierung  ber  0thwereifen  = 
inbuftrie  barf  ni<ht  baju  fuhren,  bah 

1.  eine  Jpemmung  beb  t e th  n i f <h  e n § o r t f <h  r i 1 1 b 
unb  ber  § o r f th  u n g na<h  ben  heften  33  e t r i e b b * 
unb  *Probuftionßmefhoben  efntritt, 

2.  bie  3 n i t i a t i b e « n b ber  2Bagemut  beb 
& a u f m a n n b,  ber  bie  SJBeltmarftbejiehungen  $u  pflegen, 
auöjubehnen  unb  aubjunuhen  fyat,  beeinträchtigt  wirb, 

3.  bie  organifatorifthen  Sßerbinbungen 
un  b 2ße<bfetbe}iehungen  jur  SBeiterberarbeitungb» 
unb  §ertigwareninbufirie,  bie  erhöhter  SBirtfchaftlicpfeit  bienen, 
jerftört  werben, 

4.  burth  me<hanif<ben  unb  ftaatlithen  Swang  eine  33  ü r o <• 
fratifierung  erfolgt,  bie  bie  Äonfurrenjfähig^il  beein» 
trächtigt, 

5.  bab  perfönlithe  ^ntereffe  h^^^f 

ber  geiftiger  Äräfte  unb  bamit  ihre  (Energie  unb 
@<haffenbfreube  im  Sienjte  ber  2Birtf<haft  aubgefchaltet  wirb, 

6.  ©ie  (Entente  bie  (Einnahmequellen,  bie  für 
25eutf<hlanb  aub  ber  33erjtaatlichung  ber  0<hwereifeninbujtrie 
entftehen  fönnfen,  an  f i th  reihen  unb  bie  Arbeiterfthaft 
aublänbifthen  j^apitalgewalten  aubgeliefert  wirb. 

S)ie  33erjtaatli<hung  ober  Äommunalifterung  ber  *Probuftion 
berrnag  gewifj  im  ©egenfafc  jur  prbatfapitalifHfthen  SGBirf» 
fthaftbwcife  bie  ©ewinnquote  beb  an  ber  Arbeit  ni<ht  beteiligten 
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KapitalbeftfeerS  aus  juf  chatten;  aßein  bie  §rage  ber  Verteilung 
beö  (Ertrags  ber  Arbeit  ift  barnit  noch  feineswegs  gelöfi.  $)er 
Unterfchieb  jwifchen  Jjpanb*  unb  Kopfarbeit,  jwifchen  gleifj  tmb 
Trägheit,  ju>tfd?en  Können  unb  Otichttönnen,  jwifchen  Pflicht* 
bewufjtfein  unb  <Pfli<htvergefTenbeit  ift  mit  ber  Verftaaflichung 
nicht  befeitigt.  ®ie  fojiale  Schichtung  ber  einjelnen  Verufe 
unb  Stänbe  unb  barnit  bie  fojialen  ©egenfäfce  verfchwinben  mit 
ber  Verftaaflichung  nicht.  2)er  Kampf  um  bie  Verteilung  beß 
(Ertrages  ber  gemeinfamen  Arbeit  wirb  im  ©egenteil  fchärfer 
unb  aufreibenber,  wenn  bie  Verftaatlichung  bie 
(Ertragßfieigerung  hemmt,  wenn  bie  ©ütererjeugung 
anftatt  voran,  jurücfgeht.  2>iefe  ©efahr  aber  birgt  ber  Staats* 
betrieb  in  fyofyem  SÖtafje  in  ft<h.  3>er  (Entwurf  ju  einem 
Otei<3t)ö?oh>Icm»irtfd)oftögefe^  jeigt  mit  aller  Deuflichfeif,  bah 
bie  ftaafliche  fprobuftionßmethobe  ju  jentraler  (Probuftionö* 
leitung  führt,  beren  (Entfchluhfätügfeit  ju  ben  wichtigen  (Einjel* 
mahnahmen  von  ber  Stellung  unb  betn  (Einvernehmen  ber 
Steichßregierung  abhängig  ift.  3>ie  ftaatliche  Verwaltungß* 
mafchinerie  aber  f>at  ftetß  nach  bürofratifcben  SJtajrimen 
arbeiten  muffen.  ®aß  wirb  ju  aßen  Seiten  fo  bleiben.  3>ie 
bürofratifche  Verwaltung  aber  wirb  nicht  feiten  in  2Biberfpru<h 
jur  technifchen  unb  faufmännifchen  Leitung  geraten,  wenn  nicht 
gar  bie  Uebermacht  über  fte  erlangen.  ®as  Vebenflichfte  befiehl 
barin,  bah  ftch  ber  (Einfluh  ber  Vürofratie  bis  in  ben  einjelnen 
(Probuftionsbetrieb  erfirecfen  foß.  ®aß  muh  ju  einer  Eähmung 
ber  Veweglichfeit  beS  (Probuftionßprojeffeß  unb  ju  fProbuftionß* 
verminberung  führen. 

(Eine  weitere  ©efahr  befteht  barin,  bah  bie  fogenannte  Staats* 
aßmachf  von  ber  Stellung  politifcher  Körper* 
fünften  abhängig  unb  bah  bie  ftaatliche  (Probuftion  barnit 
nicht  nur  auf  tDiahnahmen  ber  Dtegierung,  fonbern  in  erfter 
Einie  auf  Vefcfßüffe  unb  Stimmungen  ber  Volfßvertretung 
beS  ^Parlaments  angewiefen  iß.  ^Parlamente  vermögen  fraglos 
bie  aßgemeine  SSirtfchaftßpolitif  ju  beeinflußen,  2Birtf<haftS* 
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politif  ju  betreiben.  35ie  fProbuftionßpolitif  «ber  fpielt  ftcb 
im  Betriebe,  in  ber  praftifchen  Arbeit,  in  0tubieren  unb 
probieren  «b. 

©ie  ftaatli<ße  *Probuftion  im  0inne  ber  fojialbemofratifdjen 
Borfcßläge  f}at  weiter  aber  auch  nod)  folgenbe  ©efahr: 
9tegierung  unb  ^Parlament  bevormunben  äße  (Einjel* 
maßnahmen  jur  görberung  ber  fProbuftion.  Unb  nun  fbette  man 
ftd>  vor:  ®eutf<blanb  ift  burcb  bie  Biftate  ber  0iegerftaaten 
verarmt,  bie  finanjießen  Saften,  bie  es  ju  tragen  fyat,  finb  mehr 
wie  entfcßlicb.  3«be  beutfcße  [Regierung  wirb  baßer  nach  lieber* 
fcßüjfen  greifen,  wie  ber  (Ertrinfenbe  nach  bem  0trohh<*lm- 
2lße  S&taßnaßmen  jur  görberung  ber  Äob(enwirtfd)aft  aber 
muffen  — wie  wir  im  (Entwurf  beß  9?eid)ßfohlenwirtf<baftß* 
gefeßeß  feßen  — im  (Einvernehmen  mit  ber  Dteicßßregierung 
getroffen  werben.  Um  möglicßft  hohe  — wenn  au<h  nur 
vorläufige  unb  fcßeinbare  — Ueberfcßüffe  ju  erzielen,  werben  bie 
ötücffteßungen  jur  görberung  ber  fProbuftion  befcßnitten,  wirb 
bie  te<hnif<be  Bervoßfommnuttg  unb  gorfcßung  vernadßäfffgt 
unb  — bie  (Ertragßfähigfeit  geht  jurücf,  ftatt  voran.  ®aß 
war  bod)  fcßon  längft  vor  bem  .Kriege,  wie  ßervorragenbe  gad)* 
leute  auß  Arbeitgeber*  wie  auß  ürbeitnehmerfreifen  betätigen, 
baß  0<bicffal  ber  reicßsbeutfcben,  ftaatlicßen  Bergbaubetriebe 
an  ber  0aar. 

3u  aßebern  noch  eineß:  ®er  0taatßprobuftion  fehlt  bic 
Sriebfraft  beß  perfön  liehen  3ntereffes-  ®er  ftaatlicße 
fProbuftionßleiter  unb  'Jlngefteßte  — von  2fußnahmen  abgefeßen  — 
erfüllt  erfahrungsgemäß  beftenfaßß  feine  vertragßmäßig  georbnete 
unb  feftgelegte  fPflüßt.  3>aß  muß  n i i)  t f o fein,  aber  e ß 
i ft  fo.  3u  ben  gaftoren  jeboeß,  bie  bie  0piraifraft  für  bie 
(Ertragßfähigfeit  ber  Sßirtfdtaft  ober  eineß  fprobuftionßjweigeß 
bilben,  gehört  bie  2lußft<ht  auf  materießen  ©ewinn  unb  Befiß. 
®ie  Außfidjt  aber,  ©ewimt  unb  Beßb  weiter  fteigera  ju  fönnen, 
gibt  ohne  grage  ftärferen  2fnreij  jur  (Entfaltung  außergewöhn* 
lieber  (Energien  unb  gähigfeiten. 
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Bufammenföffenb  ifl  bebfjalb  ju  fagen:  ®te  ftaotlidje 
Probuftion,  wie  jte  t>ort  ber  ©ojialbemofratie  geforbert  wirb, 
fü^rt  }«  Bentralifation  btr  Probuftionbleitung,  (ju 
iSesotmunbung  ber  te<bnifd>en,  organifatorifctjcn  imb 
faufmdnnifdjen  Leitung  burd)  Regierung  unb  politifdje  Körper* 
(Raffen,  $u  35ürofratibmub  unb  Sßerfnö^erung,  ju 
Sa^mung  ber  (EntfdrtMßfafngfeit  unb  beb  Sortfdwittbrangeb 
uttb  bßmit  ju  Probuftionbrütfgang,  Sß  e r t e u e » 
rung  ber  P r o b u f t e unb  $ u 93erfd?tedMerung 
ber  ©efamtloge  beb  S8  o l f e b.  ®arunter  aber  leibet 
in  crfter  Sinie  bie  2lrbeiterfd>oft. 

®arum  unb  mit  9?  lief  ft  d)t  auf  bie  fcfywere  ©djäbigung  beb 
bcutfdjen  Olationaloermögenb,  bie  burd)  Bugriffbrecßt  ber  (Entente 
entfielen  fann,  lernen  wir  bie  Sßerffaatlitbung  oon  Prc-buftionb» 
mifteln  unb  ben  ftaatlicßen  Probuftionbbetrieb  allgemein,  für 
bie  beutfebe  @d>wereifeninbujfrie  aber  im  befonberen,  mit  allem 
Öladjbrucf  unb  mit  größter  (Entfd?iebenl?eit  ab. 

95lit  ber  Ablehnung  ber  Sßerjtaötlidjung  laffen  wir  eb  jebod) 
ni(f)t  bewenben.  (£b  pcrrfdjt  bei  unb  fein  Bweifel  barüber,  baff 
bie  beutf^e  SEBirtfcfyaft  ber  Bufunft  oon  ben  (Stnflüffen  groß» 
fapitoliftifdien  ©eifleb  befreit  werben  muf.  ®en  3Cubartungen 
beb  ^apitalibmub  gilt  unfer  $ampf.  3lnffeße  ber  inbmbualijtifd?» 
fapitaliflifd)cn  2Birtfd)aft  erftreben  wir  bie  fojiale  ©emein» 
wirtfd>aft. 


48 


($>emeintDi'rffd}aff. 


Öen  Urfprung  für  bic  gefellfcbaftlicben  SOlifjjlänbe,  bie 
baß  fapitaliftifcbe  Seitalter  außjeicbtten,  finben  wir  in 
ber  93orberrf<baft  beß  extremen  ^nbivibualiß» 
muß,  jener  ©ittenlebre,  bie  baß  3iel  beß  SBittenß  unb  ben  2ßert 
beß  ©afeinß  einjig  unb  allein  im  3nbMbuum/  nicht  in  ber 
©emeinfcbaft  fucbt. 

3«  ber  93olfßwirtfcbaft  fcbuf  tiefe  €lf)if  bie  $j>eorie  ber 
freien  ^onfurrenj,  bie  bie  abfolufe  wirtfdmftticbe  Sreibeif  unb 
Dtecbtßgleicbbeit  beß  einjelnen,  bie  ipolitif  beß  „laissez  faire, 


laissez  aller"*)  nlß  bie  Q3ebingung  für  bie  SBof>lf«f>rf  ber 
©efamtbeit  binftellt. 

$He  ejrtremjte  ©ejtalt  beß  ^nbioibualißmuß  ijl  ber  2 g o i ß* 
m u ß,  baß  3<btum.  (Sine  ©efeKfcbaft  unb  SSolfßwirtfcbaft  aber, 
bie  beberrfebt  ifl  non  ^nbitnbualißmuß  unb  überfpanntem 
(Egoißmuß,  Sann  unmöglich  ju  Harmonie,  jum  ©ulen  unb  QSejten, 
ju  SGBoblfianb  für  alle  führen.  3b?  fehlt  bie  grobe  ftttlicbe, 
bie  fojiale  3bee,  ibr  fehlt  ©emeinfcbaftßgeijl  unb  ©olibarität, 
EEftenftben*  unb  Ofäcbüenliebe;  fur$  ihr  fehlt  fojialeß  Pflicht* 
bewubtfein,  jener  ?ugenb(tnn,  ben  baß  ©b^iflentum  alß  SGBelf* 
anfebauung  allem  anbern  »oranffellt.  3n  ib*  fornmt  3lltruißmuß, 
bie  2luffaffung,  bie  bie  ©efejse  beß  ©ittUcben  auß  bem  EPrinjip 
ber  üXücfftcbt  auf  anbere  berleitet,  nicht  &ur  ©eltung. 

3luß  ben  geijiig^ftttlichen  2tnf<bauungen  beß  »origen  3abr» 
bunbertß  geboren,  feben  wir  ben  gewaltigen  ^omplejr  ber 


*)  „laissez  faire,  laissez  aller":  in  bet  SSolfswirtfdjaftslebre 
@runbfa6  jur  €b«t«ttcrifterung  ber  Qlnfcbauungen,  bie  eine  freie  (Entfaltung 
ber  wirtfdjafflicben  Kräfte  begünfhgen  unb  febe  ftaafüdje  (Einmtfdjung  in 
bas  Sßirtfdjaftsleben  befampfeit.  2ÜS  Url;eb«  ber  Sormel  galt  lange 
@ c u r n a o,  naä>  neueren  gorfdiungen  fett  fie  auf  einer  Sße'rfammlung  oon 
Äaufleuten  unter  bem  Sßorfife  (E  o 1 6 e r t s (franjöftfcber  ginanjminifter 
unter  Eutwig  XIV.)  juerfi  gebraucht  worben  fein.  3n  bie  Eiteratur  würbe 
fie  1751  vom  SJtarquiS  b’Ttrgenfon  cingefuljrf. 
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fojialen  § r a g e unferer  Seif  emporwachfen:  bie  um 

befchranfte  2lußwirfung  beß  ivibttumö,  bie  2lußartungen 
beß  .Kapitalißmuß,  ben  Mangel  an  Drbnung  in  fprobuftion  «nb 
SBirtfcbaff,  bie  SBorherrftbaft  beß  Kapital»  unb  <Probuftionß* 
mittelbefigeß  über  bie  fapitallofe  Tlrbeitßtraft,  bie  2lußbeutung 
unb  £Kect)fEos^aIt«ng  ber  ftarfen,  emporftrebenben,  neuen 
©efeflfchaftßfchicht,  beß  Tlrbeiterjtanbeß. 

„©er  tieffte  unb  aögemeinfle  ©runb  ber  fojialen  §rage  — 
fo  fagt  Jperr  Uniberfitötßprofeffor  ©r.  Jpi^e  in  feinem  1880 
erfchienenen  SBerf  „Kapital  unb  Arbeit"  — ift:  ber  3nbibi* 
bualißmuß,  bie  2(uflöfung  ber  ©efellfcbaft,  93erwanblung  berfelben 
in  einen  Raufen  tonfurrierenber  2(tome,  wo  nur  baß  .Kapital 
fporabifch  eine  mechanifche  35inbung  fchafft,  eine  33inbung, 
bie  Weber  an  fid>  wirtfchaftlicb  genügt,  noch  aber  bem 
SÖtenfchen  geregt  wirb,  bie  auffaugt,  fProbuftionß=2lnarchie 
unb  Appropriation  beß  ©chwächeren  burch  ben  ©tarieren: 
baß  ift  wefentlich  bie  wirtfchaftliche  „fojiale  Srage", 
2luflöfung  ber  perfßnlichen  Sßerbinbungen  unb  Arfefeung  berfelben 
burch  bie  mechanifchen  beß  „©efchäftß",  bamit  3luflöfung  ber 
©ifjipltn  unb  (Sitte:  baß  ift  bie  f i 1 1 1 i ch  e ©eite 
berfelben." 

©arnit  ift  ber  Äernpunft  ber  fojialen  §rage  — Urfprung 
mit  SBirfung  — im  wefentlichen  tbarafterifiert.  ®ie  §rage 
ift  nun,  auf  meinem  2Bege,  mit  welchen  Mitteln  bie  Söfung 
berfelben  am  wirffamften  erfolgen  fann. 

©abei  brängf  ft<h  junächft  bie  Srage  bor,  ob  benn  ber 
©ebanle  ber  fojialen  unb  wirtfchaftlichen 
Dlebolution,  alfo  Diebolution  ber  Suftänbe  beß  gefellfchaff* 
liehen  Sebenß,  an  ft<h  nicht  verfehlt  unb  bamit  berhängnißboH 
ift.  Soffen  jt<h  benn  wirtlich  bie  Q5ejiehungen  bon  SDtenftp  ju 
9)tenfch,  bon  ©tanb  ju  ©tanb,  burch  fprunghafte  UmfteHung, 
burch  Stebolution  bauerhaft  regulieren,  ober  bebarf  eß  bierju 
nicht  bielmehr  einer  fteten  organifchen  Antwieflung?  fPolitifche 
fSKachtpofttionen  mögen  ftch  in  fpontanem  Kampfe  erringen 
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laffen,  baß  ©emeinfdjaftßleben  aber  wirb  beffimmt  oom  ©eiffe 
ber  9Jlenf<hheit,  oom  SDlenfchenwillen,  boit  (Pflidfferfenntniß,  bon 
Olachffenliebe,  ?urj  bott  ^o^en  f i 1 t U <h  e n Sttoiiben. 
Dieoolutionäre  ©ingriffe  in  baß  feingeaberte  ©ebilbe  beß 
SBirtfchaftßorganißmuß  aber  muffen  erff  recht  ju  folgen* 
fcbweren  ©rfcbütterungen  führen.  ® er  ©ebanfe  ber 
fojialen  unb  wirtfdjaftlichen  Steoolution 
iff  ba^er  fribol.  ®ie  ffelllare,  organifdje  ©ntwidlmtg, 
bie  fpffematifdje  Reform  allein  führt  $um  ©Uten,  Vefferen, 
ja  Veffen. 

Allein,  bie  Suffanbe,  bie  baß  Shffem  beß  wirtfdjaftlidjen 
Eiberalißmuß  fferaufbefd^woren  fyat,  brängen  mit  elementarer 
©ewalt  nach  (Erneuerung  ber  SBirtfchaftßoerfaffung  unb  @e* 
fefffdjaftßorbnung.  lieber  biefe  Siotwenbigfeit  befielen  faum 
noch  Sweifel,  im  SOlittelpunfte  beß  Sfteinungßfampfeß  ffeht 
faff  nur  nod)  bie  §rage:  SCBaßift  berridjfigeSßeg? 

3>er  marjriffifche  @ojialißmuß  fagt:  bie  gefdjicbtliche 
©ntwidlmtg  führt  naturnotwenbig  jur  Ueberwinbung 
beß  .ffapitalißmuß,  unb  bie  proletarifdje  ®iftatur  wirb  bie 
2)urd)füürung  ber  Vergefetlfdjaftung  ber  (Probuftionßmit* 
tel,  fowie  bie  Siegelung  ber  ^robultion  unb  Verteilung  ber 
(Probufte  burdj  bie  ©efellfchaft  fyetbttfüfyun.  ®aß  iff  bie 
Theorie,  bie  foffaliffifche  <Prajriß  führt  junädjff  — wie  wir 
fehen  - jur  Verffaatlidjung  beß  ^robuftionßmittelbeffheß  unb 
ber  fprobuftion,  b.  h-  }«tn  Staatßbetrieb.  X>iefe  Eöfung  aber 
würbe  weber  bie  wirtfdjaftlidjen  Vebürfniffe  ber  Sölenfcbheit  in 
erforberlidjem  Sffaffe  befricbigen  lönnen,  noch  in  ber  Sage  fein, 
jebem  SJlenfdjen  eine  befriebigenbe  Stellung  in  ber  2Birtf(baft 
einjuraumen.  3ffit  ber  Verffaatlidjung  allein  würbe  lebig* 
lieh  unb  in  erffer  Sinie  bie  §orm,  bie  Organifation,  ber  Sfte* 
djanißmuß  geänbert.  S)aß  aber  iff  feineßwegß  baß  ©nt* 
fdjeibenbe. 

2Baß  iff  ber  richtige  2öeg?  ®aß  Programm  djriff« 
l i ch » f o j i a l e r 2ö  i r t f d>  a f t ß * unb  ©efell* 
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fdjaftßleltre  gibt  bie  Antwort.  ©ie  djrifUidj*  @ojial* 
Ic^rc  ge^t  t>oit  ber  Auffaffung  aus,  ba§  baß  ©efettfcftaftßleben 
«nb  baff  namentlich  bie  Bolfßwirtfcbaft  oon  a n b e r e n 
@ittengefe^en  befterrfcbt  fein  tnu£,  wie  eß  bie  fapi* 
taltflifdje  war  unb  nod?  ift.  ©ie  SDforal,  nad?  ber  ftdj  bie  3«s 
fiänbe  beß  gefettfcbaftlidjen  Sufammenlebenß  bilben  fetten,  ift 
baß  Entfdjeibenbe.  ©ie  d>rifittd?»fojiate  ©ittenlefire  fefet  an» 
ftette  beß  2fnbiPibualißntuß  ben  <8olibaritätßgebanfen,  bie  ®e* 
mcinfdjaftßibee,  anftatt  ber  gefettfd?aftli<ben  Borf>errf<baft  beß 
.Äapitalß  bie  ©leicbberedjtigung  unb  ©leicbadjtung,  anftette 
ber  <Probuftionß»Anard?ie  — ^robuftionß^Orbnung  burcb  baß 
gufammenwirfen  ber  organifterten  Berufßftänbe,  anfiatt  ber 
Ausbeutung  unb  Dtecbtlosbaltung  beß  Arbeiterftanbeß  Otectjt 
auf  Ejeiftenj  unb  Einorbnung  in  bie  ©efettfcfyaft. 

©ie  Ueberwinbmtg  beß  Äapitalißmuß  ift  nach  ber  SSJtoral  beß 
Eftriftentumß  bie  Ueberwinbung  beß  oerberblidjen 
fapitaliflifcben  ©eifieß,  ber  jügeltofen  ©ier  na<b 
©ewimt,  bie  feine  Diücfftdit  auf  baß  ©emeinwoftt  fennt. 

©er  2ßeg  jur  Erneuerung  ber  ©efettfcbaft  führt  baber 
naturnotwenbig  nur  über  bie  Erneuerung  ber  Sttenfcbfieitß» 
g e f i n n u n g.  3fl  bie  ©eftnnung  unb  ber  ©eiji,  JP)ers  unb 
©emüf  ber  SDfenfcben  ju  bem  ^5bcal  ber  @emeinfd>aftli<bfeit 
erjegen,  bann  erfi  fönnen  neue  formen  ju  einer  wirflicben 
Befferung  beß  gefettfcbaftlicben  gufammenlebenß  führen. 

©er  ^ernpunft  d)riftli<Mo}ialer  ©efettfdjaftßlebre  befielt  in 
einer  Drbnung,  bie  baß  2B  o l beß  einjelnen  ben 
Bebürfniffen  beß  gefamtenBolfeßunter* 
o r b n e t,  in  beren  Sftittelpunft  bie  ©emeinfcbaft,  nicht  baß 
3«bit>ibuum  f lebt,  in  einer  SBirtfcbaftßoerfaf* 
ff  u n g,  in  ber  baß  fpftematifcbe  Bufammenwirfeit 
aller  Berufßflänbe  gewährleist  ift,  b.  b-  in  ber 
Beteiligung  aller  Berufßjtänbe  an  ber  Leitung  unb 
Berwaltung  ber  iprobuftion  unb  in  weitgebenber 
Außwirfung  beß  fojialen  ©ebanfenß  nament» 
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lid)  aud)  bei  93erwenbung  unb  Verteilung  b e ß (Ep 
t r a g e ß ber  gemeinfamen  Arbeit. 

3m  2Beg  unterfcßcibet  fte  ftd)  infofern  grunbfätjlid)  von  ber 
vorßerrfcpenben  fojialißifcßen  Auffaffmtg,  als  a n ft  e II  e ber 
ßaatiid>»bürofratifd)en  5Dted)anifierung,  an» 
ßeße  beß  ßaatlidjen  3 w a n g ß bie  Organifation 
unbSeitung  ber  SBirtfcßaft  bunb  bte  95  e» 
rufßfiänbe  tritt.  Organe  «nb  (Einrichtungen  ber 
neuen  3Birtfd)aftßverfaffung  fallen  unter  möglicßßer  93er» 
nteibung  von  3*»ang,  alfo  burd)  freie  (Erfenntniß 
unb  (Entfcßließung  aller  organifterten  95erufßftänbe 
erßeßen. 

®ie  djrißlidHojiale  @efeßfd)aftßetfnf  ge^f  ferner  von  bent 
©runbfah  auß,  baß  bem  3nbivibuum  folangeunb 
fomeit  Freiheit  jujuerfennen  iß,  folange  31 II » 
g e m e i n i n t e r e f f e n b a b u r d)  nicht  »erlebt 
werben.  2Baß  wir  woßen,  iß  bie  Aufrechterhaltung  mög» 
lichßer  § r e i h e i t unb  ber  freien  3uißative  SU  voßfommen* 
ßer  Außnufjung  ber  (Probultionßmittel  unter  93oranßeßung 
ber  fojialen  <P  f l i d)  t,  bie  febeß  3nbivibuum  $u  er» 
fußen  hnt.  58ir  anerfennen  baß  (Eigentumßrecht,  verpflichten 
aber  ben  95eßh  jur  Unterorbnung  feineß  SGBohlß  unter  baß 
2ßobt  ber  ©efamtfjeit  ber  Sßenfdjen. 

©iefe  Dtcorganifafion  unfereß  ©emeinfchaftßlebenß  wirb 
burd)  bie  3mpulfe  unb  Kräfte,  bie  unferer  d)rißIieh»nationalen 
Arbeiterbewegung  innewohnen,  in  ^o^em  SDtafje  g e f ö r » 
b c r t , vorwartßgetrieben.  ®er  .ftampf  um  bie 
große  geißig»ßttliche  3b«/  um  bie  fojiale  3bee,  bie  $um  §un» 
bament  unfereß  ©emeinfchaftßlebenß  werben  muß,  ift  niemalß 
mit  ber  Sebljaftigfeit,  mit  ber  fonjentrierten  Äraft  geführt 
worben,  wie  in  unfern  2agen. 

®aß  Problem:  ©cmeinwirtfchaft  auf  cßrißlicher  ©runb* 
läge  iß  nicht  neu.  9)tänner,  wie  von  j?etteler  unb  von 
5Bi<hcrn,  ®r.  .pige  unb  ©töcfer  unb  viele  anbere  mehr  ßaben 
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bie  ^Probleme  ber  ©egenwart  bereits  bor  einem  9)tenfcbenalter 
aufgeworfen,  geflärt  unb  mit  geuereifer  ju  berwirllichen  ge» 
fucfyt.  ©ie  fanben  batnals  recht  wenig  SSerftänbnis,  am  aßer» 
wenigften  bießetdß  im  2(rbeiterjtanbe.  Jpeute  liegen  bie  Singe 
anberS,  beffer.  Sen  Offizieren  bon  bamals  fehlte  bie  Gruppe, 
ber  3bee  bie  Mittel  jur  Sachführung.  Jpeute  ft ef>t  hinter 
ber  bie  gefdßoffene  (Phalanjr,  bie  5Dtaffenbewegung  ber 

<hriftli<h»nationalen  3lrbcitnef>merfcbaft,  beren  (Einfluß  noch 
berfiärft,  beren  5Dtittel  nod)  wirffamer  gefialtet  werben  muffen. 

Organe  unb  (Einrichtungen  einer  neuen  SH3irtfct)aft  formen 
ft<h  erft  tangfam,  b e b ä <h  t i g.  3öie  ungewiffe  Äon» 
turen  bie  boßenbete  Arbeit  fünfilerifcher  ^piaftif  anbeuten,  ipr 
borauSgehen,  fo  ähnlich  heben  ftch  bie  Einien  einer  neuen  Sßirt» 
fcbaftSberfafTung  ab,  formen  unb  gruppieren  ftch  bie  Quaber» 
fteine  jum  23au  einer  neuen  Orbnung.  ©runblagen  baju  feßen 
wir  in  ber  31  r b e i t S g e m e i n f ch  a f t jwifchen  Unterneß» 
mertum  unb  3frbeitnef)merorganifationen,  im  beutfchen  9t  ä t e » 
wefen,  in  ben  ©elbfiberwaltungsförpern  ber 
^nbuftrie. 

Siefe  ^nßitutionen,  ihre  Aufgaben  unb  tf>r  SBirfen  bilben 
eine  bebeutungSboße  (Ergänjung  ber  bereits  feit  langer  Beit  er» 
folgreich  befchrittenen  5Bege  jur  Söergemeinfchaftlichung  ber 
SBirtfcßaft  unb  ihrer  (Erträge.  Sie  gefamte  gewerffchaftliche 
^ätigfeit,  bas  Äonfurn»,  95au»  unb  fonftige  <Probuftib»@enof» 
fenfchaftswefen  ftnb  Mittel  unb  Sßege  ju  biefern  3«>ecfe. 

Sie  ttad)fo(genbe  2$etrad)tung  ber  Organe  einer  neuen  fünf» 
tigen  SßirtfchaftSberfafTung  berüdfichtigt  in  erfter  Sinie  bie 
(Einrichtungen,  bie  für  bie  beutfche  (Eifen»  unb  SOtetaßinbufirie 
gefchaffen  würben.  Sabei  fann  es  n i ch  t barauf  anfommen, 
jebes  ©ebiet  and)  nur  annäßernb  er» 
fchöpfenb  ju  beßanbeln.  Saju  ftecft  bie  gefamte 
(Entwicflung  noch  ju  fefw  im  erfien  ©tabium  beS  ©uchens  unb 
^afieits.  S a S 5B  i <h  t i g ft  e iß:  ©runbgebanfen  unb 
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3bee,  SGBefen  unb  $enbenj,  3Beg  unb  ©ntwicflung,  Stvecf  unb 
Siel  ju  erfenneu. 

Bon  nicht  minberer  Bebeutung  iff,  ju  feffen,  welche  neuen 
Aufgaben  ben  ©ewerffchaften  burch  ihre  Sttit* 
wirfung  in  ben  Organen  ber  neujeitlichen  SBirtfchaftSverfaf» 
fung  jufallen.  ®er  Aufgabenfreis  ber  ©ewerffchaften  erfahrt 
eine  ganj  erhebliche  ©rweiterung.  Befchränften  ft<h  bie  @e* 
werffiffaffen  feiger  vorwiegenb  auf  bie  Söfung  fojialpolitifcher 
fragen,  namentlich  auf  bie  forporative  Siegelung  ber  Sohn» 
unb  Arbeitsbebingungen,  ÜXeform  bes  Arbeitsrechtes,  Ausbau 
bes  Arbeiter»,  Arbeiterinnen»  unb  3ugentfchu|eS,  ber  §tir^ 
forge»  unb  fojialen  BerfttberungSgefehgebung,  auf  bie  Ber» 
mittlung  volfswirtfchaftlichen,  gewerblichen  unb  beruflichen 
SBiffenS,  fo  eröffnet  fich  nunmehr  eine  reichhaltige  unb  verant» 
wortungsvolle  “Jätigfeit  wirtfchaftspolitifther 
Art.  $>ie  ©ewerf Schäften  ji'nb  ju  gleichberechtigter,  gleich* 
wertiger  unb  mitverantwortlicher  Seitung  ber  SSBirtfchaft  be» 
rufen.  2Bar  alfo  bie  gewerffchaftliche  Sntigfeit  feither  faft 
nur  auf  bie  Aufgaben  eingefleßt,  bie  ffch  aus  bem  gegenfählichen 
Berhältnis  von  Kapital  unb  Arbeit  ergeben,  fo  traten  nun» 
mehr  weitreichenbe  faufmännifche,  technische,  wirtfcbafts» 
organifatorifche  unb  wirtfchaftspolitifCffe  Aufaaben  an  bie  @e» 
werlfchaften  h«*an.  3>ie  fojialpolitifchen  Aufgaben  behalten 
natürlich  nach  wir  vor  ihre  groffe  Bebeufung.  Seicht  minber 
bebeutfam  aber  ffnb  bie  neuen  Aufgaben,  bie  ben  ©ewerffchaf» 
ten  jwar  nach  t»ie  vor  ben  ©harafter  ber  ©tanbesintereffenver» 
tretung  belaßen,  fte  aber  barüber  hinaus  ju  einem  bebeutfamen 
©lieb  ber  BolfSwirtfd)aft  erheben. 

2Bir  muffen  uns  baher  mit  ben  gemeinwirtfchaftliChen  Or» 
ganen  unferer  SBirtfchaft  vertraut  machen  unb  uns  jur  ©r» 
füHung  ber  neuen  Aufgaben  ju  befähigen  fuChen. 

£>ie  praftifChe  Auswirfung  bes  ©runbgebanfens  ber  ©e» 
meinwirtfChaft  hat  im  wefentlichen  jweifacher  gielrichtung 
jujufieuern.  ©inerfeits  muff  eine  möglich^  ffarfe  Beteiligung 
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unb  ^ntereffierung  ber  Arbeitnehmer  an  ber 
Bctriebsführung  unb  an  bem  wirtfchaftlichen  (Ergebnis  bes 
Betriebes,  anberfeits  eine  ßärfere  Beteiligung  ber 
Allgemeinheit  an  PreiSgeßaltung,  ProbuftionSber* 
wenbung  unb  am  SBirtfcßaftSertrag  erfolgen,  fragen  mir  ba* 
her,  inwieweit  biefes  Siel  burch  fraftbofle  SEßitwirfung  unb 
Beeinfluffung  ber  2ßirtf<haftSorgane,  bie  noch  im  SCöerben  be* 
griffen  ßnb,  erreichbar  iß? 

3(rt)cif^gemeinfd)aff  für  bie  beuffcfte  (£tfen* 
unb  OT efaftinbufTric. 

3n  ber  beutfehen  Arbeiterfchaft  ftnb  bie  Organe,  bie  als 
wichtige  ©tühpunlte  unb  gleichfam  als  DperationSbaftS  für  ben 
.Kampf  um  bie  3bee  ber  ©emeinwirtfchaft  ju  betrachten  ftnb, 
noch  recht  wenig  bcfanni  unb  nod»  weniger  beliebt.  Sßament* 
lieh  gilt  bas  bon  ben  Arbeitsgemeinfchaften  jwifchen  ben  Unter* 
nehmet*  unb  Arbeitnehmerberbänben.  ©aß  hat  feinen  ©runb 
bor  aßen  ©ütgen  barin,  baß  ber  größere  ?eil  ber  beutfehen  Ar* 
beiter  ftch  — jumal  in  ber  feigen  Seit  ber  fogenannten  fojia* 
len  Üiebolution  — an  ©chlagwort  unb  Pßrafe  beraufcht,  bon 
Sufunftsßaat  unb  ©iftatur  bes  Proletariats,  bon  9ßelf* 
rebolution  unb  internationalem,  fojialißifchem  Sßirtfcßaftsibeal 
träumt  unb  ben  gefunben  2Birfli<hfeitSftnn  barüber  faß  gänj* 
lieh  berliert.  Dtabilalismus  iß  Trumpf,  praftifche  ©egen* 
wartsarbeit  finbet  jurneiß  noch  wenig  Beachtung.  Unb  bo<h 
wirb  bie  Bernunft  ftch  Bahn  brechen,  ©er  Seitpunft  wirb 
fentmen,  wo  aßgemein  mehr  anerfannt  wirb,  bah  ber  2Beg 
müßeboßer  Dleformarbeit  bem  Arbeiterintereffe  taufenbfach 
mehr  bient,  wie  aße  .Kniffe  unb  .Künße  eines  ©cßlagwort* 
athletentums,  beffen  (Einfluß  in  ber  Arbeiterbewegung  leiber 
noch  groß  iß. 

353ir  jweifeln  auch  nicht  baran,  baß  ber  gefunbe  ©imt  ber 
beutfehen  SJletaßarbeiter  ju  einer  Sßertfchäfeung  ber  Arbeit 
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führen  wirb,  bie  in  ben  2lrbeitSgemeinfchaften  ju  leiften  ijt. 
®aran  änbert  auch  nichts  ber  Umftanb,  bah  ber  fojiatijtifche 
Metallarbeiterverbanb  nach  anfänglicher  Mitarbeit  aus  ber 
TlrbeitSgemeinfchaft  ausgetreten  ijt.  £)aju  betrogen  ihn  einjtg 
unb  allein  rein  parteipolififetje  © r ü n b e.  ©as 
Siel  ber  Unabhängig*foiialijlif<hen  unb  Komtmsniflifchen  «Partei, 
beren  treibenbe  Grafte  ben  fojialiftifchen  Metallarbeiter* 
»erbanb  beherrfchen,  i|t  bie  ®iftatur  bes  «Proleta* 
r i a t S.  IDiefe  ®iftatur  einer  klaffe  aber  wiberfpricht  bern 
«Prinjip  ber  ©emeinfchaftlichfeit;  fte  ifl  lebten  Snbes  nichts 
anberes,  als  eine  Neuauflage  bes  Jj?err*im*.£auie*@tanbpunffeS, 
ben  i'eber  Menfch,  ber  auf  eine  Nergemeinfchaftlichung  bes 
fojialen  Sehens  hinarbeitet,  ablehnen  unb  befämpfen  mu§. 

2Öir  erfennen  bie  Sjeijlensberechtigung  ber  einjelnen  ©e* 
feöfchaftsjtänbe  an,  wir  trollen  nicht  aus  bern  (Ejrtrem  ber  ®if* 
tatur  bes  Kapitalismus  in  bas  Sjrtrem  ber  ®iftatur  bes  <Pro* 
letariats  geraten.  Sine  fojtale  Orbnung  ber  ©efeflfehaft  fann 
unmögltch  in  ber  Nerfchärfung  von  Klalfengegenfahen  erblicft 
werben.  3)arum  förbern  wir  ben  Ausgleich  ber  ^nterefTen* 
gegenfäöe.  3«  ber  2lrbeitSgemeinfchaft  fehen  wir  ben  «piafe, 
auf  bem  bie  geiftigen  Kräfte  bes  Unternehmertums  unb  ber 
Tlrbeiterfchnft  um  ben  Ausgleich  ber  wirtfcbctftlichen  3!Uereffen 
ringen  unb  ben  wir  benu^en  wollen,  um  bie  gefunbe  ^bee 
ber  ©emeinwirtfehaft  $ur  Tlußreifung  ju  bringen. 

®ie  3bee  ber  3lrbeitSgemeinf<haft  hnt  erfi  in  neuerer  Seit 
praftifche  formen  gefunben.  Sßerhanblungen  unb  QSeflrebun* 
gen  jur  QSilbung  von  TlrbeitSgemeinfchaften  für  bie  gefamte 
beutfehe  ^nbuftrie  unb  bas  ©ewetbe  reichen  bis  jurn  3nhre  1915 
juritef.  3lnfäfje  baju  bilbeten  jtch  in  einigen  ©ewerben  (25au* 
gewerbe,  Jpotjinbufirie)  bereits  unmittelbar  ttad)  Kriegsaus* 
bruch.  @ie  entjlanben  aus  ber  Not  ber  Seit,  ihr  Stnecf  war 
junächft  unb  hn«Ptfä<hli<h  bie  2frbeitS=  unb  3luftragsbefchaf* 
fung  für  bie  bur<h  ben  Kriegsausbruch  in  Mitleibenfcpaft  ge* 
jogenen  ^nbuftriejweige  unb  Ürbeitergruppen. 
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3>ie  enfcgüftige  jfonftttmenmg  ber  SXeidM&rbttt** 
(jemeinfcfyftft  für  bi  e ®eutfd)e  (Sifen*  unb 
Sttelallinbuflrie  erfolgte  am  12*  SJlarj  1920  ju  Berlin. 
3£re  @a^ung  ^at  fotgenben  SBorflaul: 

0 a g u n 9 

her  5Ket<h$arbeitsgememf<hßff  für  bte  beutfche 
©tfen*  unb  SDletaßmbufirte. 

I.  Vame. 

§ 1. 

©ernäfj  beit  Vereinbarungen  ber  inbujtrießen  unb  gewerblichen  Arbeit* 
geber  unb  Arbeitnehmer  £)eutfchlanbs  vom  15.  Vovember  1918  vereinigen 
fi<h  bie  Organifationen  ber  Arbeitgeber  unb  Arbeitnehmer  ber  eifett*  unb 
mctaßfchaffcnben  unb  *verarbcitenben  3'nbuflrie  unter  weitgehenber  An* 
mcnbung  bes  ©runbfaheS  ber  beruflichen  0elbffverwaltung  $u  einer 
,,£KeichSarbeitSgemeinfchaft  für  bte  beutfche  ©ifen*  unb  SDJetaßinbuftrie"  mit 
bem  0i£  in  Verlin. 

SDiefe  DUichSarbeitSgemeinfchaft  ift  ein  ©lieb  ber  ArbeitSgemeinfchaft  ber 
inbuffrießen  unb  gewerblichen  Arbeitgeber  unb  Arbeitnehmer  $)eutfchlanbs. 

II.  Beitritt  utt$  Austritt. 

§ 2. 

Organisationen  ber  Arbeitgeber  unb  Arbeitnehmer  fönnen  jeberjeit  in  bie 
£Rei<hSarbeitSgemeinfchaft  aufgenommen  werben,  wenn  im  Vorßanbe  ber 
DfcichSarbeitSgemeinfchaft  im  §aße  eines  Veitritts  einer  Unternehmer* 
Organifation  bie  Vertreter  ber  Unternehmer,  einer  Arbeiter*Organifation 
bie  Vertreter  ber  Arbeiter,  einer  Angefteßten*Organifation  bie  Vertreter 
ber  Angeffeßten  mit  breiviertel  Mehrheit  ftch  einverßanben  erflären. 

2febe  ber  angefchloffenen  Organifationen  fann  vorbehaltlich  anberweitiger 
gefeilterer  Regelung  unter  (Einhaltung  einer  ^ünbigungsfriff  von  brei 
Monaten  $um  Snbe  eines  ^alenberviertelfahres  ihren  Austritt  aus  ber 
£KeichSarbeitSgemcinf<haft  bei  ber  ©efchäftsjteße  erflären. 

IIL  Aufgabe«. 

§ 3. 

3Me  EXeichSarbeitSgemeinfchaft  hat  fcie  Aufgabe,  unter  Währung  ber 
©elbflänbigfeit  ber  jugehörenben  Organifationen  wirtfehafts*  unb  fojial* 
pclitifche  Stagen  ber  beutfehen  ©ifen*  unb  9ftetaßinbußrie  burch  Safammen* 
wirfen  von  Arbeitgebern  unb  Arbeitnehmern  $u  flären,  ihre  £öfung  ju 
förbern  unb  bei  ©egenfä^cn  jwifchen  Arbeitgebern  unb  Arbeitnehmern 
fchlichtenb  unb  ausgleichenb  tätig  $u  fein. 
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IV.  Veairfäeinfeilmtg. 

§ 4. 

Sur  Verücfftcbtigung  ber  befonberen  fokalen  Vebürfniffe  unb  (Eigenheiten 
gltebert  ftcb  bie  £ftei<b$arbeitggemeinf<baft  nach  Vezirfen  (sergl.  § 12). 
^tmetbalb  ber  Vezirfe  fönnen  Ortßarbeitögemeinfcböften  gebtlbet  werben. 

§ ?. 

Ueber  bie  Abgrenzung  ber  Vejirfe  entfcbeibet  im  Streitfälle  ber  Vorflanb 
ber  DleicböarbeitSgemeinfcbaft  nach  Anhörung  ber  beteiligten  Arbeitgeber- 
unb  Arbeitnehmerorganifationen. 

§ 6. 

VezirfSarbeitSgemeinfcbaften  fönnen  zu  ©rofcVezi’rföarbeitSgemeinfcbftften 
jufammentreten. 

V.  ©ruppeneinteilung. 

§ 7. 

Sur  Verücfftcbtigung  ber  wirtfcbaftlicben  Vebürfniffe  unb  (Eigenheiten 
gliebert  ftcb  bie  £Rei<b$arbeit$gemeinf<baft  in  fad>li<^e  ©ruppen.  (rergl.  § 13.) 

innerhalb  ber  ©ruppen  fönnen  Untergruppen  gebilbet  werben. 

§ 8. 

Ueber  bie  Abgrenzung  ber  einzelnen  ©ruppen  entfc^eibef  im  Streitfälle 
ber  Vorflanb  ber  9feicb$arbeit$gemeinfcbaft  nach  Anhörung  ber  beteiligten 
Arbeitgeber-  unb  Arbeitnehmerorganifationen. 

§ 9. 

$>ie  ©ruppen  ber  Dfeicb$arbeit$gemeinfcbaft  fönnen  ftcb  zu  ©roügruppen 
Zufammenfcbliefjen. 

VI.  Organe. 

§ 10. 

£)ie  Organe  ber  9feicb$arbeit$gemeinfcbaft  werben  paritätifdj  au$  Ver- 
tretern ber  Organifationen  ber  Arbeitgeber  unb  Arbeitnehmer  gebilbet. 
gür  eine  angemeffene  Vertretung  ber  SDttnberheit  ifi  babei  @orge  zu  tragen. 

Als  Organe  werben  oorgefehen: 

1.  $)er  Vorftanb  ber  DteicbSarbeitSgemeinfdjaft  für  bie  beutfcbe  (Eifen- 
unb  SÜfletallinbujirie. 

2.  ber  AuSfdjufi  ber  Dieicbsarbeitögemeinfcbaft  für  bie  beutfche  (Eifen- 
unb  SDietalUnbufirie. 

§ 11. 

$>er  Vorflanb  ber  £Keicb$arbeit$gemeinfcbaft  wirb  som  Ausfcbufi  ber 
SHeicbSarbeitSgemeinfcbaft  gebilbet,  unb  z^ar  wählen  bie  Arbeitgeber  unb 
Arbeitnehmeroertreter  in  getrennter  Abftimmung  je  bie  gleiche  S^h*  btt 
VorffanbSmitglieber. 
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$)er  Auofchug  ber  9leicb$arbeit$gemeinf(baft  wirb  au$  Abgeorbneten 
ber  Organifationen  ber  Arbeitgeber  unb  Arbeitnehmer  gebilbet. 

VII.  ©ef<häft$gang. 

§ 12. 

£ie  ©rogbejirfo*,  Q3esirf$*  unb  Ortsarbeitägemeinfchaften  behanbeln  oor 
allem  bie  mit  bem  ArbeitSperhältniS  jufammenhängenben  §ragenf  inäbe* 
fonbere  bie  £obn*  unb  Arbeitsbebingungen  auf  örtlid>er  unb  bejirflidje* 
©runblage;  wirtf<baft$politif<he  Angelegenbeiten  nur,  foweit  fte  allgemeine 
örtlich«  ober  bejirfliche  Q3ebeutung  fyaitn. 

§ 13. 

3Me  ©roggruppen,  ©ruppen  unb  Untergruppen  bebanbeln  in  ber 
J^auptfache  bie  wirtfchaftopoütifchen  Angelegenheiten  unb  folche  fo&ialpolitifche 
fragen,  beren  einheitliche  Regelung  auf  fachlicher  ©runblage  für  ba$  ganje 
Oteicb  notwenbig  ifh 

§ H. 

£)er  Auöfchug  ber  DteichöarbeitOgemeinfchaft  regelt  bie  Sragen,  bie 
fämtlicben  Q3ejirfen  ober  ©ruppen  gemeinfam  ftnb,  fowie  Sragen,  bie  über 
ben  Bereich  ber  ©rogbejirfe  unb  ©roggruppen,  fowie  ber  53ejirfe  unb 
©ruppen  hwauegehen.  £>er  Auefchug  fann  bem  $}ortfanbe  ober  pon  ibm 
ein^ufe^enben  Unterauofchüffen  einen  Seil  feiner  Aufgaben  übertragen. 

§ 15. 

£er  ^orjlanb  vertritt  bie  DteicbOarbeitOgemeinfcbaft  nach  äugen,  führt 
bie  Skfchlüffe  be$  AuOfchuffeo  ber  DteichOarbeitOgemeinfchaff  au$  unb  erfüllt 
bie  ihm  oom  Auofchug  fonft  noch  übertragenen  Aufgaben. 

§ 16. 

SDte  Organe  ber  Dveicb$arbeit$gemeinf<haft  geben  ftch  ihre  ©efchäftfc« 
orbnung  felbfr 

VIII.  ßoftcn&ecftMg. 

§ 17. 

2>ie  Organe  ber  £Kei<h$arbeit$gemeinfchaft  betfen  bie  Sofien  ihrer 
©efchäftoorbnung  bur<h  jährliche  Umlage.  ®ie  hoffen  ftnb  pon  ben  Arbeit 
geber*  unb  Arbeitnehmerorganifationen  je  $ur  Hälfte  aufjubringen.  Glicht 
ju  ben  Sofien  ber  £Reicb$arbeit$gemeinfcbaft  gehören  bie  ©ehälter  ihrer 
leitenbcn  ©efchäftoführer. 

§ 18. 

Organifaticnen  ober  Seile  berfelben,  welche  por  ©chlug  be$  ©efchäffO* 
jahreö  auö  ber  DleichOarbeitögemeinfdjaft  auöfcheiben,  nehmen  an  ber 
^ojlenbecfung  für  ben  CKefl  be$  ©efchäftojagreä  teil. 
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§ 19. 

3m  übrigen  gilt  für  bie  9tei<bßarbeitßgemeinfd)aft  imb  i^'re  Organe 
jwngemäg  bie  ©afcung  ber  SentrabArbeitßgemeinfdjaft. 

lieber  bie  Organifatton  ber  SXeidjöarbeitögemetnfc^aft  für  bie 
beutfebe  (Eifen*  unb  5Dietaüinbuftrie  nach  bem  @tanb  oom 
1.  Januar  1921  orientiert  nacbfolgenbe  AufjMtmg. 

Orgatufatfott  ber  9teub#wbeit$gemeutf<baft  für  bte  bcutf$e  (Etfett*  unb 
MetaUinbuflrte 
(@tanb  1.  3anuar  1921.) 

I.  Vorftfcenbe: 

©e$.  ^ommerjtenrat  £>r.*3ng.  e.  I;.  ©ruft  von  05  o r f i gf  Vertin*$egel. 
Abgeovbneter  §ran$  5Ö  i e b e r,  £uißburg. 

II.  ®ef<baftßfü^rung. 

a)  Arbeitgeberfette: 

1.  Dr.  ©rabenfiebf,  Berlin  W.  35,  ©d>öneberger  Ufer  13. 
Allgemeine  Vermattung,  Ve^anblung  ber  fojiatpotitifd^en 
fragen  unb  ber  fragen  bcs  £obn*  unb  Arbeitßverbältniffeß.) 

2.  Abolf  von  V ü l o m,  Verlin  W.  9,  SÜnfflrage  25,  III.  (2Birt* 
fd?aftlid?e  fragen  unb  mittfd;aftli(be  Verbänbe,  Organifation.) 

b)  Arbeitne^merfeite: 

1.  Jpeinrid)  ^ r e il,  ©briftlicber  Metallarbeiterverbanb  £)eutfdj* 
lanbß,  VerlimMitmerßborf,  $aifer*Al!ee  23. 

2.  Alfreb  © $ i e $ l i t,  ©emerfverein  £)eutfd?er  Metallarbeiter 
(!£).*£).),  Verlin  NO.  55,  ©reifßmalber  ©trage  221/22. 

III.  Mitglieber: 

A)  Uutcrttebmemrbänbe: 

1.  3Btrtf<bafili<be  Verbänbe: 

a)  Sadjgruppe  ber  eifenfcfyaffenben  3nbuffrie. 

Vorftfcenber:  Kommerzienrat  2)r^3ng.  e.  b-  9t  e u f <b,  Ober* 
Raufen  (9tblb.). 

©efcbäftßfübrer:  Dr.  3.  2Ö.  9t  e i d?  e r f,  M.  b.  9t.,  Vetlin. 
©efcgäftßfMe:  Verlin  W.  9,  Einträge  25,  III.  £)rabtani(grift: 
Verbeuteifen, 

umfagt  folgenbe  Verbänbe: 

Verein  £>eutfd)er  ©ifen*  unb  ©tablinbujlrieller,  Verlin,  mit 
feinen  ©ruppen: 

ÖtorbmefUidje  ©ruppe,  £>üffelborf, 

DefUid?e  ©ruppe,  .ßattomib, 
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©übrceftlicbe  ©ruppe,  ©narbrücfen, 

Cftorbbeulfcbe  ©ruppe,  Berlin, 

©übbeutfdje  ©ruppe,  9ttain$, 

5D^ittcIbeutfc^e  ©ruppe,  £)re$ben. 

@tabl«?erfS*Berbanb,  X*©.,  £)üjfelborf. 
iLRo^etfen^erbanb,  ©.  m.  b.  £.,  ©ffen  (Dtu^r)* 
(gcbiffbauftablfontor,  ©.  m.  b.  $.,  ©ffen  (Dtubr). 

Berein  Seulfdjer  ©ifengiefjereien,  X>üffelbcrf. 

Bereinigung  SDeuffdjer  ©belffabltuerfe,  SDüffelborf. 
herein  £>eutfcber  ©lablformgiegereien,  £)üffelborf. 

£)eulfcber  ©ufjrob^Berlanb,  ®.  m.  b.  Jp.,  .ßöln. 
herein  £)eutfd>er  ©ebiffevuerften,  Berlin. 
©$tt>ar$blecbt>ereinigung,  @.  m.  b.  £.,  $öln  I. 
£)rabt*.fton\>ention  1916,  2)üffelborf. 

£)eutjcbe  S^abttnalsttjerfe,  X*©.,  3)üffelborf. 

Bereinigung  3)euficber  Bftnbeifen4H3aljtt>erfe,  ©(biebufcb* 
Sftanforl. 

Bereinigung  £)eul?<ber  .ßalttt>öl$n>erfe,  Jungen  i.  Söeflf. 
@tabjiebereien^  unb  2Beßenvereinigung,  Äöln^lettenberg. 
Berein  ber  ^^omaöp^oöp^atfabrtfen,  Berlin. 

Jjpanbelßpolitifcbe  Bereinigung  fcon  ^Öaljengiefiereien,  Berlin. 
s2Birtfcbaflli<be  Bereinigung  &eütfcbet  2)rabtfeiltt>erfe  ©.  B., 
2>üffelborf. 

b)§ft^gruppe  ber  $3ltiall$ütttn*  unb  3R e t a U * 
balbje«9<»buflrie. 

©efdjäftöfübrung  für  bie  3a]f>re  1919/22:  3^«^ÄlPerbanb  ber 
£>eutfcben  2Bftl$tt>erf$*  unb  Jjpütteninbufkie. 

Borfi^enber:  ©encralbireftor  ^ommetjienrat  21  $ b * f f/ 

Xlena  i.  2Ö. 

©ef<bäft£fübrer:  Dr.  S ü 1 1 1 e. 

©efdbäflöjielle:  $bln,  Urfulaflojler  1.  ©rabtanfebriff: 
metall  .ßöln,  umfafil  folgenbe  Berbänbe: 
SD'lefaÜbüilen^Bcrbanb,  Berlin. 

Sentralnerbanb  ber  £)eulfcben  SSfletaüttMljtuerfS*  unb  Qütttn* 
^nbufi'rie,  $öln. 

BerfaufSflelle  für  gemalte  unb  gepreßte  Bleifabrifate,  Äöln. 
©efamlserbanb  £>eulf<ber  S^elallgiefiereien,  Jungen  t.  2ö. 

c;©ruppengemeinfcbaft  ber  eifen*  unb  metall« 
tjerarbeitenben  2t  n b u fl  r i e. 

geberfübrenber  Berbanb:  Berein  &eutf<ber  SDtafcbinenbau* 

anffallen. 
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1.  gadjQrtippe  b e $ 9ttafcbtnenbaue$  - herein 

3P  e u t f cb  e r SSftafcbtnenbauanftalten. 

5Bor(t^enber:  @eb*  $ommer$tenraf  £)r.*3n9»  *.  b-  & o n 
03  o r f i g,  03erltn*3egel. 

@ef<bäft$fübrer:  &ipL*3n9*  8 r ö b li  cb. 

©efcbäftgjMe:  ©b^Iottcnburg  2,  Jparbenbergftrafje  3.  £)rabt* 
anf<brift:  OSetbeumafcbanjt., 

baj«  geboren  etma  123  8<*<btt$rbänbe.  @te  btlben  bie 
folgenben  12  Sä^rbanbSgruppen: 

1.  OBerfjeugmafcbtnen  unb  9Dtfafcbinemuerf$euge, 

2.  Septilmafcbtnen, 

3.  £anbiutrtf<baftlicbe  9ftaf<btnen  unb  ©eräte, 

4.  £ofomotinen, 

3.  .ßraftmafebwen, 

6.  Arbcitömafcbinen, 

7*  Jütten*,  @tabb*  unb  OBaljiuerfäantagenmafcbtnen, 

8.  9fte<banifcbe  görbermiffel  unb  OBagen, 

9.  2Dfta|cbinen  für  <Papierinbuflrie  unb  baö  grapbtfcbe  ©einerbe, 

10.  3ftaf<btnen  für  bie  SftabrungS*,  ©enuümittel*  unb  ebemifebe 
3nbufkie, 

11.  3«ftetnerutt9$*  unb  Aufbereitungßmafcbtnen, 

12.  03erfcbiebene  OBcrbänbe. 

2.  Sachgruppe  be$  ©tfenbabntuaggonbaueö 

^erbanb  £)  e u t f <b  e r OBaggonfabrifen 
©.  m.  b.  #. 

©e?<bäft$fübrer:  ©eneralbireftor  @eb.  03aurat  @ <b  r e p.  03au* 
rat  3 a c c b ö. 

©efcbäftßjMe:  ©b^öttenburg  2,  03leibtreuflr.  20,  II.  £)rabt* 
anfebrift:  OBaubewe, 

angefebtoffen  tfl  ber  ©tfenbabniuagenauöfubroerbanb. 

3.  8<*<böruppe  ©tfenbau,  $ampffeffel*  unb 

Apparatebau. 

Untergruppe  A. 

OSort.  S^berfübrung:  2)  c u t f cb  e r ©tfenbaunerbanb. 

©efd)äft$fübrer:  £>r.*3n3‘  8 M <b  m a n n. 

©efcbäftettelle:  Berlin  W.  9,  Binfflraüe  16. 

umfaßt  folgenbe  OBerbänbe: 

Deutf(ber  ©tfenbau*OBerbanb,  03erltn, 

O^erbanb  £)euti<ber  &ampffeffet*  unb  Apparatebauanffalten, 
03erltn 

unb  angefdjloffenen  OBerbanb: 
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£)eutfd;er  ®ageraeuger*Verbanb,  Berlin, 
^afferroljrfeftel-Verbanb,  £)üfielborf 
imb  angefcfyloffene  Verbänbe: 

(Economifer  Verbanb,  ^uffclborf, 
geuerungeperbanb,  £)üffelborf, 

SSSafferreinigunggoerbanb,  2)üffelbovf. 

Untergruppe  B. 

Vorl.  geberfüljrung:  V e r b a n b £>  e u t f <b  e t Apparate- 
bau-2(nftatten. 

©efcbäftofüijrer:  2Bilf>elnt  ^ I e n f e. 

@eid?äftgftefle:  £annooer,  £raufenftrafie  18. 
umfaßt  folgenbe  Verbänbe: 

Verbanb  ^eutf^et  Tlpparatebauanftalten,  Jpannoper,  mit  ber- 
liner Vertretung,  (Ebarlottenburg 
unb  angefdftoffene  Verbänbe: 

Verbanb  £)eutfdjer  gabrifanten  oon  Srocfenapparaten,  (Ebar- 
Iottenburg, 

Verbanb  £)eutfcber  Vabeofenfabrifen,  Seipjig, 

Verein  £>eutfd)er  ^upfev^miebereien,  Jpannooer, 

Verbanb  ber  3entratbeijungg-3n^uftl^e  & V.,  Verlin. 

4.  g ad;  gruppe  ber  EDiotorfaijrjeug-  unb  g a b r r a b* 

i n b u ft  r i e. 

©efdjäftgfii^rer:  2)ir.  Dr.  @perling. 

©eftbäfteftelle:  Vertut  W.  8,  Unter  ben  Einben  12/13.  £)raljt- 
anfdjrift:  EDtotomrein, 
umfaßt  folgenbe  Verbänbe: 

Verein  'Seutfd^er  £OiotorfabrjeuginbuftrieEer,  Verlin, 

Verbanb  £)eutf<ber  glugjeugtnbuftrieller  @.  m.  b.  £.,  Verlin. 
Verein  ^eutfe^er  gab'rrabubuftrieller  e.  V.,  Verlin, 

Verbanb  £>eutfd)er  galjrrabteile-gabrifanfen,  Verlin, 
Vereinigung  2)eutfd)er  $Bagen-  unb  Äarofferiefabrifanten, 
Eidjterfelbe. 

5.  gad^gruppe  ber  (E  i f e n * unb  (Btafjlmaren- 

i n b u ft  r i e. 

geberfüljrenber  Verbanb:  (Eifen-  unb  @tabln>areninbuftriebunb. 
Vorjt^enber:  kalter  Jp  e n 1$  e n,  0£emfcbeib. 

@cfd?äftsfübrer:  Dr.  (E.  o e b i u $,  (Elberfelb. 

©efdjäftgftelle:  (Elberfelb,  Vurgftrafe  9.  2)ral)tanf(brift:  (Efti, 
umfaßt  folgenbe  Verbänbe: 

(Eifen*  unb  ©tablmareninbuftriebunb,  (Elberfelb, 
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Bergiger  gflbrifflntentterein,  Bemftbeib, 

Beveitt  ber  9flärfifcf>en  .£leineifen*3nbuftrie,  JpAgen  t.  $B. 

<5.  gncbgruppe  ber  (Eleftroterfjnif. 

geberfü^renber  Berbflnb:  Senfrfllrerbflnb  ber  beulfdpen  eleftro^ 
tedmijc^en  ^nbuffrie  (E.  B. 

Borfiljenber:  (E.  g.  Hn  © i e m e n $. 

©efcbflftsfüljrer:  &ipl.*3ng.  ^tnb. 

©eftbflffeflelle:  Berlin  W.  10,  (EorneliuSftrflge  3.  £Vrflf>f* 

anfc^rift:  'Selijenf. 

Tfngefd^loffen  ift  ber  Berbflnb  ber  eleflroledmifcb*n  ^nftatfAtionö* 
firmen  in  £)eulfcblflnb. 

7.  gfldjgruppe  geinmedjflnif  unb  D p t i f. 

geberfüljrenber  Berbflnb:  5ö3irtfd>aftlid>e  Bereinigung  ber 

beulten  <25efeßfc^aff  für  geinmedjflnif  unb  Dplif. 
Borfttjenbev:  # l f r e b © <b  m i b l,  $öln  fl.  Bf>. 
©efdjäflöfüljrer:  Dr.  0^  e i d>. 

©efcbÄffäjMe:  Berlin  NW.  7,  £)oroffjeenfir.  53. 

2fngefd)Ioffen  ift  ber  Beid)$serbAnb  ber  ©fnrurgiemecbßnd  (E.  B., 
Berlin. 

8.  gfl(bgruppe  ^etflUtuftren^ttbuflrie. 
Borjt^enber:  Dr.  g ü r ff  e n £ e i nt,  Berlin. 

©efd?äft$füfjrer:  Dr.  B o fj. 

©efcbnftöftelle:  Berlin  W.  57,  ^AllASjlrAfje  10/11.  £)rfll;t* 
anfdfjrtff : BerbeumetflH. 

Tlngefcbloffene  BerbÜnbe: 

X>eutfd>er  ©pielmflren^Berbflnb,  ©onneberg  ©.*9£ft. 
©efflmtvereinigung  ber  5Öeifc  unb  geinbled?  rerflrbeitenben 
3nbujbrie  e.  B.,  Berlin. 

Sttefflllfud^Berein,  grunffurt  fl. 

Beid)öv>erbflnb  ber  £)culfcben  EOlujtfinflrumenten^nbuflrie  mit 
13  Untemrbänben,  Berlin, 

Berbflnb  ber  ^luminiumbefted>göbrifAttten,  JpAgen  i.  2ö., 
Berbflnb  ber  2lluminiumgefcbirr*gflbrifflnfen,  JpAgen  i.  5ö., 
Berbflnb  ber  Britönniflmflren-gflbrifflnten,  £übenf<beib, 

Berbflnb  ber  ©flömejferfflbrifflnten  e.  B.,  Berlin, 

Berbflnb  ber  £)eulfd)en  SDZelflflmflren^nbuflrie,  Berlin, 

^erbflttb  ber  'Plflfflfc*  unb  BefUme^nbuflrie,  Berlin, 

Berbflnb  £)eutfcber  ^rucffnopffflbrifflnten,  Bflrmen, 

Berbflnb  £)eulfcber  ^Piflnomecbflni^gflbrifflnten  e.  B.,  Berlin, 
S&irffcbflftötterbflnb  ber  £>eulf<ben  Ubreninbuflrie  e.  B.,  Berlin, 
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2.  Arbettgebemrbänbe: 

a)  ©efamtverbanb  & e u t f cb  e r e t a U * 
inbuftrieller. 

^orjt^enber:  ©efj.  Äommerjicnrat  &r.*2fag.  e.  $.  0.  Hn 
05  o r f i g,  05erlin*$egel. 

@efd)äftofübrer:  Dr.  ©rabenftebt. 

©efcbäftsfiede:  Berlin  W.  35,  @d?öneberger  Ufer  13. 
umfaßt  folgenbe  03erbänbe: 

Arbeitgebervetbanb  ber  linf$rbeinif<ben  Sfletadinbuftrie,  Aachen, 
03erbanb  Anbaltifdjer  ^etadinbuftrieder,  £)effau, 

03etbanb  ber  Sdetadinbufkieden  05aben$,  ber  ^Pfalj  unb  an* 
grenjenber  ^nbuftriebejirfe  e.  03.,  ^Ldannljeim, 

03erbanb  03ö^erifdjer  SDZefallinbuftrteUer,  Nürnberg, 

03erbanb  berliner  SEdetadinbuffrieder,  05erlin, 

03erbanb  @d?Xeftfc^er  5Edetadinbuftrieder  e.  03.,  05re$lau, 
©^cmnt^er  03e$irf6verbanb  &eutfcber  2Cdetadinbuflrieder, 
(££emnt£, 

03erbanb  ber  SEdctadinbufrrieden  05e$irX  £)re$ben, 

03crbanb  ber  SEdetadinbuftrieden  von  Jpade  (@aale)  unb  Um** 
gegenb,  #ade  (@aale), 

03erbanb  ber  ©ifeninbuflrie  Jpamburgä,  Hamburg, 

03erbanb  ber  Arbeitgeber  ber  eleftrotecbnifcben  betriebe  in 
Hamburg  unb  Umgegenb,  Hamburg, 

03erbanb  ber  ^annoserfdben  SEdetadinbuflrieden,  Jpamtover, 
03erein  ber  Üdetadinbujfrieden  von  Marburg  unb  Umgegenb, 
Marburg, 

03erbanb  ber  SEdetadinbuftrieden  für  Jjpeffen*3daffau,  Reffen  unb 
angrenjenbe  ©ebiete,  granffurt  a.  5Ed., 

Arbeitgeberverbanb  ber  ©ifen*  unb  ^ftetadinbuftrie  $ielß,  jSiel, 
03erbanb  ber  Sftetadinbufirieden  im  05e$i?f  £eip$ig  e.  03.,  £eipjig, 
03erbanb  £übecfer  SEdetadinbuflrieden,  £übecf, 

03erbanb  ber  SEdetadinbuflrieden  SEdagbeburgä  unb  Umgegenb 
e.  £}.,  SEdagbeburg, 

03erbönb  $EdünfterIänbif<ber  EEdetadinbuflrieder,  SEdünfler, 
OXieberlaujt^er  03ejirf$verbanb  ber  SEdetadinbuflrieden,  ©üben, 
03erbanb  ber  SEdefadinbuffrieden  Sdieberfcblejtenä,  @örli£, 
03erbanb  ber  ©ifenmerfe  Sommern«  unb  angrenjenber  ©ebiete, 
^orgelon?, 

03ereinigung  ber  EEdetadinbuflrieden  @fettin$,  ©tettin, 
03erbanb  springet  9ttetadinbufirieder,  (Erfurt. 
Arbeitgeberverbanb  Untermefer,  05remen, 

03erbanb  Oöürttembergifcber  SEdetadinbuffricder,  ©tuttgart, 
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$8erbanb  ber  Metallinbuflrietlen  im  Q3ejirf  Swicfau  e. 
Swicfan. 

^Atbettgebertierbanb  für  ben  Q5ejirf  ber  o r b* 
w e fU  i cg  e n © r n p p e be$  Vereins  £>eutfcher(Etfen* 
n n b ©tahlinbtiftrieller. 

$*orftf$enber:  ®ireftor  (E.  ^PoenSgen,  £>üffelborf. 
©efchäftsfübrer:  Dr.  (E.  £ o f f. 

©efchäftßfMe:  £>üffelborf,  Jpumbolbtür.  31. 
c)  Arbeitgebcrtierbanb  ber  ©iegerlänber  © r u b e n 
unb  Jütten. 

SSorft^enber:  ®ireftor  M ö n n i cg,  ©iegen. 

©efcgäftefügrer:  Dr.  Jpagenberg,  ©iegen. 

©efcgäftgfMe:  ©iegen,  .ßölnertor  9. 

B)  Arbeitnehraerorgatttfattonett. 

1.  ©emerf  fünften  ber  Arbeiter: 

a)  Metallarbeiterticrbanb  X>  e u t f d>  ^ 
l a n b g. 

JpauptgefcgäftgfMe:  &ui$bnrg,  ©tapeltor. 

^orü^enber:  CReicgätagSabgeorbneter  gran$  lieber,  £>ni$= 
bürg. 

©efcgäftSjMe  für  Angelegenheiten  ber  AvbeitSgemeinfcgaft: 
Q3erlin^5ßilmeröborf,  $aifer*Atlee  25. 

©efchäftöfügrer  für  Angelegenheiten  ber  Arbeitägemeinfcgaft: 
Heinrich  Äreil. 

b)  ©e  werter  ein  ® e « t f <h  e r Metallarbeiter  (#.*®.) 

^orft'henber:  Wilhelm  © l e i ch  a n f. 

©efcgäftgfügrer  für  Angelegenheiten  ber  ArbeitSgemeinfcgaft: 
Alfreb  © $ i e $ l i f . 

©efcgäftsfMe:  Berlin  NO.  55,  ©reifemalber  ©trage  221/22. 

c) 3etttraltierbanb  ber  M a f cg  i n i ft  e n unb  Jp  e i $ e r, 
fowte  Q3eruf$genoffen  ®eutfcglanbg. 

SBorftfeenber:  Hermann  ^ l e b e. 

©efcgäftsfieüe:  Berlin  SO.  33,  ©falber  ©trage  47/48. 

2.  AngcjteKfenoerbänbe: 

a) Arbeitggemeinfcgaft  freier  AngegelUenHt^ 
b ä n b e (A  f a). 

£*orftfcenbe  (gleichberechtigt):  ©.  A n f h ä n f e r,  granj  ^ 1 i n* 
gen,  S3rnno  © ü g. 

©efcgäftgfleße:  Berlin  NW.  52,  Merftffrage  7. 

b)  ©efamttierbanb  £)  e u t f <g  e r Angeftellten*@e* 
werffcgaften. 

&orfü*enber:  SfoicgätagSabgeorbneter  Otto  ^ h t e I,  Charlotten* 
bürg,  Dlüffernallee  8. 
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©efdiäftefübrer:  sjftajt  ^ogiowsfi. 

©efcpäftsftefle:  S8crlin  SW.  68,  ©harlottenjtrafe  86. 

anfhrift:  SBertorbeif. 

c)  ©ewetffcpaftsbunb  ber  2tngeftellfen  (®.  b.  X) 
93orftbenber:  SSBtlljelm  58  e cf  ra  a n n. 

©efcbäftsfü&rer:  ©brnunb  9SJt  e <f  c s. 

©efdjäftsfietie:  Sßerlin  SW.  68,  @<pübenftrafie  29/30. 

IV.  gncbarbcttSgemcinfcfiaften  ftnb 

1.  gebilbct  bei 

a)  Jacpgruppe  ber  50?etaHf>ütfen>  unb  SDtetaflfjalbäcug^nbufirie 
mit  bcr»  Untergruppen 

1.  SDtetaH^ütteninbuftrie 

2.  3)teta(ü>albjeuginbuftrie 

b)  Fachgruppe  ber  Sletirotedmit; 

2.  in  ber  58tlbung  bei  ber 
Fachgruppe  beb  ÜJtafchinenbauß. 

V.  OSesirtbarbcitSgemeinf^aft  befielt  beim  2trbeitgeber<93erbanb  ber  Dlorb* 
wefHichen  ©ruppe  beb  Sßereinb  £)eutfcper  ©ifen»  unb  @tal;linbuflrieHer 
in  ©üffelborf. 

§ür  bie  Beurteilung  beß  ©runbgebanfenß  bcr  A r» 
beitßgemeinfehaft  fei  noch  auf  einige  ©eftcbtßpunfte 
aufmerffam  gemacht.  ©in  befonbereß  .Keftnseichen  inbioibua» 
liftifcher  ©eftmtung  war  baß  Beftreben  beß  Unternehmertumß,  ben 
Arbeiterffanb  unb  feine  Drganifationßßertretung  »on  ber  pofttioen 
SÖfitwirfung  in  ber  Sßirtfchaftßpolitif  unb  felbfi  bei  ber  §efi» 
fefeung  ber  £ohn*  unb  Arbeitßbebingungen  außjufchalten.  3)er 
Arbeitgeber  wollte  „Jperr  im  #aufe"  fein.  Sufammen» 
wirfen  mit  ben  eigenen  ©tanbeßgenoffen,  burch  bie  Sugehörig» 
feit  ju  .Kartellen,  ©pnbifaten  ufw.  war  biefer  ©tanbpunft  freilich 
fängft  preißgegeben;  nur  ben  Arbeitnehmern  gegenüber  würbe 
ber  .Kampf  um  bie  Aufrechterhaltung  biefer  Imparität  mit 
äufjerffer  gäfngfeit  geführt. 

35er  Arbeitnehmer  würbe  in  ber  Dteget  alß  Obfeft,  alß  ©egen» 
fiattb  gewertet,  ber  ben  Unternehmergewinn  ju  ffeigern  fyat,  nicht 
aber  alß  gleichgeachteter  unb  gleichberechtigter  ^Probuftionßgehilfe 
beß  Unternehmerß.  Söclch  fchwerwiegenbe  Kämpfe  h<U  bie  Ar» 
beiterfchaft  ber  ©rofjinbuffrie  unb  nicht  julel-st  bie  ber  ©chwer» 
etfeninbuflrie  allein  um  bie  Anerfennung  beß  .Koalitionßrechtß, 
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um  bie  bloffe  3»3ehörigfeit  jur  Organifation  unb  um  bas  Dlecbt 
ber  greijügigfeit  ausfecbten  muffen?  ®ie  ©efcbicbte  ber  Arbeiter* 
bewegung  iff  ungefüllt  mit  Alten  ber  Unbulbfamleit,  (Entrechtung, 
©eringfcbäffung  unb  SEftiffacbtung,  beren  ftd>  bie  Arbeiterfdjaft  ju 
erwehren  hatte.  (Ein  auSreicbenbeS  Dttitbeffimmungsrecbt  bei 
Seftfeffung  ber  Job»“'  unb  Arbeitsbebingungen  gab  es  nicht.  Von 
paritätifcber  SDlitwirlung  jur  Söfung  wirtfcbaftspolitifcber  §ra* 
gen  lonnte  erff  recht  leine  Diebe  fein. 

$81  i t biefem@eiffe  ber  Unbulbfamleit  unb 
ber  ^mpiiritcit  räumt  bie  3bee,  bie  ber  Ar* 
beitsgemeinfcbaft  jugrunbe  liegt,  grünblicb 
a u f.  (Es  liegt  uns  ferne,  fagen  ju  »offen,  baff  bie  gtunbfäff* 
liebe  fJBanblung,  bie  bas  Velenntnis  jur  ArbeitSgemeinfcbaft  in 
ffcb  enthält,  oon  affen  Unternehmern  erfafft,  gewürbigt  unb  in 
iun  unb  Saffen  lonfequent  angewanbt  werbe.  ®aju  fehlt  biefer 
2fbee  noch  siel  ju  viel  bie  ?rabition;  baju  jtnb  weite  Arbeitgeber* 
freife  noch  affju  ffarl  tton  ber  früher  oorherrftbenben,  febarf* 
macberifcben  Auffaffmtg  eingenommen. 

Allein  bas  Verhältnis  jwifdjen  Arbeitgeber  unb  Arbeitneb* 
mer,  insbefonbere  aber  bas  Verhältnis  jwifeben  ben  Organifa* 
tionen  ber  Arbeitgeber  unb  Arbeitnehmer  wirb  boeb  von  anberen 
prinjipieffen  ©runbanf ebauungen  beeinflufft,  wenn  bie  Swecl» 
beffimmung  ber  ArbeitSgemeinfcbaft  »erwirllicbt  wirb.  Jpeifft  es 
boeb  im  »Programm  ber  ArbeitSgemeinfcbaft  über  3wecf  unb  Siel: 
,,3>i«  ArbeitSgemeinfcbaft  b e j w e cf  t biegemeinfame 
Söfung  aller  bie  ^nbuffrie  unb  bas  ©ewerbe  Deutfcblanbs 
berührenben  wirtfebafts*  unb  fojialpolitifcben 
fragen,  fowie  aller  fte  betreffenben  ©efeffgebungs*  unb  Ver» 
waltungSangelegenheiten." 

©eht  fomit  bie  Smerffeffung  ber  ArbeitSgemeinfcbaft  oon  bem 
©runbfaff  ber  gemeinfamen  Arbeit  jur  Söfung 
aller,  ^nbuffrie,  ©ewerbe  unb  Arbeitneffmerfcbaft  intereffierenben 
fragen  aus,  fo  bebeutet  bas  für  bie  Arbeitgeberfeite  im  Prinjip 
bie  Preisgabe  bes  ^»err*im*J?)aufe*@tanbpunfteS,  bie  Aner* 
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fcnnmtQ  ber  ^Parität  unb  bie  Abfehr  von  fojial*  unb  wirtfchaftb* 
politifchem  Abfolutibmub. 

®ie  gemeinfame  Söfuttg  fojialpolitifcher  fragen 
finben  wir  vor  aßem  in  bern  Aufbau  unb  in  ber  Aubgeßaltung 
beb  Arbeitbtarifvertragbwefenb,  in  ber  gemeinfamen  Regelung 
ber  93ebingungen  für  bab  Sohn»  unb  Arheitbverhältnib,  beb 
@chli<htungbwefenb,  ber  Arbeitbvermittlung.  Jpier  fmubelt  eb 
ßch  um  Angelegenheiten,  an  benen  ber  Arbeitnehmer  unmittei* 
bar  am  ßarfßen  intereffiert  iß.  ®ab  iß  feboch  nur  ein  Seil 
ber  Aufgaben  ber  Arbeitbgemeinfchaft.  Sie  jweite  @äule 
beb  ‘programmb  — bie  gemeinfame  Söfung  aßer  Wirt* 
fchaftöpclitifchen  fragen  — iß  nicht  minber  be» 
bentfam.  3»  biefeb  Aufgabengebiet  faßt  bie  Sätigfeit  ber  Ar* 
beiter*  unb  93efriebbräte,  ber  ©elbßverwaltungbförper,  fowie 
ber  Organe  ber  Aufjenhanbelbfontroße. 

SBenn  @ojialißerung  Sßergemeinfchaftlichung  bebeutet,  fo 
wirb  fein  vernünftiger  SÖfenfdj  beftreiten  fönnen,  bah  im  Söefen 
unb  Sharafter  ber  Arbeitbgemeinfchaft  ein  wefentlicher  §ort* 
fdjrift  inberf8ergemeinfd>uftli<hungber9ie<htb» 
b e f n g n i f f e jwifchen  Kapital  unb  Arbeit  ju  erblicfen  iß.  £>ie 
gefeßfchaftliche  SOorhcrrfb^aft  beb  .ftapitalb  wirb  burch  bab  fprin* 
jip  ber  ©emeinfamfeit  abgeiöß. 

2ßir  fehen  atfo  in  ber  Arbeitbgemeinfchaft  bereitb  praftifcbe 
Anerfennung  ber  Arbeitnehmer  rganifa» 
tion  alb  Organ  ber  93olfbwirtfchaft  unb  nicht 
juleht  einen  bebeutfamen  @<hritt  jur  (Singlieberung  beb  Arbeiter* 
ßanbeb  in  bie  ©efeßfchaft.  ®te  Arbeitbgemeinfchaft  iß  eine 
wichtige  ©tappe  für  ben  Aufmarfth  ber  organifier* 
t e n 95  e r u f b ß ä n b e,  bie  in  Anerfennung  ber  fwheu  53er* 
antwortung  für  bie  fojiale  unb  wirtfchaftbpolitifche  Pteuorbnung 
freiwillig  gemeinfame  Arbeit  leißen  weßen. 

23om  (Sinn  bcä  beuffdjen  ^afctncfcn^. 

©runbibee  unb  3ttwß(wßimmung  ber  Arbeitbgemeinfchaft  iß 
bie  paritätifche  Söfung,  bie  gemeinfame  Orbnung  aßer  fojial* 
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politifdjen  unb  roirffdjaffßpolttifdjcn  gragen  burd)  Unternehmer» 
organifationen  unb  Arbeitnebmeroerbänbe.  Aufbau  ber» 

felben  fowo^l  wie  in  ber  Aufgabenserteilung  erfennen  wir  jwei 
Einien  ber  (Entwicflung.  ®ie  ArbeitSgemeinftbaften  ber  ein- 
zelnen 3ni5t,ftr*e"  »ber  ©ewerbegruppen  follen  bie  fpejififtben 
^ntereffenfragen  jeber  eiitjelnen  ^nbuftrie-  ober  ©ewerbegruppe 
bebanbeln,  wäbrenb  ber  3 e n t r a l arbeitSgemeinf<baft  bie  Be* 
hnnblnng  ber  fragen  jufällt,  bie  über  bas  ^ntereffengebiet  ber 
einjelnen  ^nbuftrie-  ober  Berufsgruppen  biuausgeben.  3nn€l’’ 
halb  ber  ArbcitSgemeinf<baft  ber  einjelnen  ^»buürie-  ober  Be» 
rufsgruppen  befielet  wieberum  infofern  eine  gewiffe  Aufgabenser- 
teilung, als  ben  ^nftanjen  ber  Df  e i cb  S arbeitsgemeinfdjaft  bie 
Bebanblung  allgemeiner,  w i r t f <b  a f t S politif<ber,  ben  Be* 
jirfsarbeitsgemeinfebaften  hingen  sorwiegenb  bie  Söfung  f o* 
j i a l politifcber  fragen  obliegt. 

3n  äbnlidjer  9tid>fung  solljiebt  ft«b  bie  Organifation  unb  bie 
.Aufgabengruppierung  im  beutffben  Ofatewefen. 

(Es  fommt  in  biefem  gufammenbang  weniger  barauf  an,  b i e 
Aufgaben  erfcböpfenb,  als  sielmebr  ben  ©inn  bes 
DiätegebanfenS  b^auSjufiellen.  ®abet  ergibt  fi<b,  bafj 
bie  fonfequente  ®ur«bfübrung  ber  Öläteibee  ju  einem  bebeut* 
farnen  ©lieb  ber  @emeinwirtf<baft  führt.  (Es  würbe  bereits 
beroorgeboben,  bafj  bie  Auswirfur.g  beS  ©ebanfens  ber  ©emein* 
wirtfcbaff  ju  ftärferer  ^5nfcrcffi«^««9  ber  Arbeitnebmerftbaft  an 
ben  betrieb,  ju  gewtffer  Beteiligung  ber  Arbeitnehmer  an  ber 
Betriebsfübrung  unb  an  ber  (Erjielung  befimöglicbfier  (Ergebniffe 
bes  Betriebes  führen  müffe. 

2)as  ©pjtem  ber  Betriebsräte  unb  Befriebssertrefungen  firebt 
biefem  3iel  ju.  Befiehl  bo(b  bieSSirffamfeit  ber 
Betriebsräte  einerfeits  in  ber  SBabrnebmung  ber 
elfen  ber  Betriebsleitung  unb  bamit  in  ber  Anteilnahme  an  ber 
BetriebSfübrung. 

3um  Aufgabengebiet  ber  Betriebsräte  in  ber  2ß  a b r n e b» 
mung  ber  Arbeiterintereffen  gehört:  im  (Einser* 
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nehmen  mit  ben  beteiligten  wirtfchaftlichen  Bereinigungen  bei  ber 
Siegelung  ber  £ohn»  unb  Arbeitsbebingungen  mitjuwirfen,  wenn 
eine  tarifvertragliche  Siegelung  nid>t  befielt,  ferner  bie  lieber- 
wachung  bet'  Durchführung  ber  mnfgebenben  Tarifverträge  unb 
ber  @<l)iebbfprüd)e  ber  ©chlichtungsausfcbüffe  ober  fonftiger 
©chiebsfteöen,  Ueberwachung  ber  Anwenbung  ber  Unfailver« 
hütungsvorfchriften  unb  Arbeiterf<huf)befiimmungen,  Unter- 
fiubung  ber  Kriegs-  unb  Unfaöbefchäbigten  im  Ausfinbigmachen 
unb  in  ber  Bermiftlung  von  Befdfäftigung,  bie  beren  Graften 
unb  §äf)igleiten  entfpridjt,  SOiiftvirfung  bei  ber  Berwalfung  von 
*PenftonSfaffen,  2öerfSwohnungen  unb  fonftiger  2Bof»lfaf»rtö- 
einrichtungen,  SJUtwirfung  bei  Bereinbarung  ber  ArbeitSorb- 
nung,  bei  Einteilung  unb  Entlaffung  von  Arbeitnehmern,  bei 
SCBahrung  ber  Koalitionsfreiheit  ber  Arbeitnehmer,  bei  Er- 
lebigung  von  Befchtverben  über  Ausbilbmtg  unb  Behanblung  ber 
Lehrlinge,  bei  Bertretung  von  Befchtverben  ber  Arbeitnehmer  uftv. 

3n  ber  Söfung  biefer  umfangreichen  Aufgaben  liegt  bie  fojial- 
politifche  2ätigfeit  ber  Betriebsvertretungen;  bie  Anteil- 
nähme  an  berBetriebßführung  tvirb  baburch  er- 
jielt,  bah  ben  Betriebsräten  weiter  bie  Aufgabe  geftellt  ift,  mit 
für  einen  mögliche  hohen  @tanb  unb  für  möglicbfte  Söirtfchaft- 
lichfeit  ber  Betriebsleitungen  forgen  ju  helfen.  ©ie  foüen  A n« 
pegungen  geben,  wie  beffer  unb  mehr  probu- 
j i e r t werben  fann.  Slatfchläge  unb  Anregungen  fotten 

namentlich  bei  Einführung  neuer  ArbeitSmethoben  gehört  werben. 
Um  biefen  Aufgaben  gerecht  werben  ju  fönnen,  wirb  ber  Be- 
triebsrat in  Unternehmungen,  für  bie  ein  AuffichtSrat  befiehl, 
Bertretungen  in  ben  Aufftchtsrat  entfenben,  beren  völlig  gleich- 
berechtigte  Stellung  ju  ben  von  ber  ©eneralverfammlung  ber 
Unternehmung  gewählten  Auffithtsratsmitgliebern  gewährleitet 
werben  muh. 

Die  Betriebsräte  foöen  ben  Einjelbetrieb,  bie  unterfle  3eö« 
bes  SBirtfchaftsaufbaueS  beeinfluffen  unb  förbern  h«lf«m  Auf- 
gaben allgemeinen,  wirtfchaftlichen  unb  fojialen  EharafterS,  bie 
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über  ben  23erei<h  bcß  einjelnen  35etriebeß  ^inouöge^en,  faßen 
hingegen  in  baß  3«f^ättbigfciiögcbict  beß  Efieichßwirtfchaftßrateß 
unb  ber  QSejirfßwirtfchaftßräte. 

Um  ben  Aufgabenfreiß  unb  um  bie  33efugniffe  ber  23ejirfß* 
wirtfchaftßräte  iß  ber  ©treit  ber  3tt*ereff«n9»mppen  noch  in 
voflern  ©ange.  JP>äIi  man  an  bem  ©ebantenberlßarität 
f e ß , ber  bem  SCßefen  ber  Arbeitßgemeinfchaft  jugrunbe  liegt, 
fo  iß  bie  ©runblage  für  Aufgaben  unb  Organifation  ber  SSejirfß* 
wirtfchaftßräte  wefentlich  geflärt.  (Eß  wirb  fich  aisbann  in  ber 
JpauptfadK  um  eine  Umformung  unb  (Erweiterung  ber  Jpanbelß«, 
©ewerbe»,  Jpanbwerfß*  unb  Eanbwirtfchaftßfammern  fwnbeln 
fönnen. 

SGBarum  foßen  Sßirtfchaftßfraaen  aßaemeiner  £Ratur.  bie  be* 
ßimmte  2ßirtfcfiaftßregionen  intereffieren  unb  bie  gegenwärtig 
von  einfeitig  jufammengefefjten  Kammern  bearbeitet  werben,  ju« 
fünftig  nicht  ebenfogut  von  paritätifch  jufammengefe^ten  SSejirlß* 
wirtfchaftßräten  befianbelt  werben?  ®ie  (Errichtung  von  Arbeitß* 
fammern  mit  beruflichem  unb  regionalem  Aufbau  iß  eine  alte 
Sorberung  ber  chrißlichmationalen  Arbeiterbewegung,  ja  ber  beut« 
fd)en  Arbeiterbewegung  überhaupt.  ®ie  ISejeichnung  ber  3n‘ 
ßitutionen  — ob  „S^äte"  ober  „Kammern"  — iß  hoch  neben« 
fachlich-  Auf  bie  SBirfung  fommt  eß  an. 

®er  tiefere  © i n n ber  SKäteibee  liegt  barin,  baß  baß 
SOerfiältniß  von  Arbeitgeber  juArbeitneß« 
m e r , baß  burch  bie  großinbußrieße  (Entwicklung  ju  unperfönlich 
worben  iß,  vertraulicher  geßaltet  wirb  unb  baß  ber 
Arbeitnehmer  f i ct>  wieber  atß  e n f <h  mit 
Sßenfchenrechten  unb  9ttenf<henwürbe  neben 
bem  Unternehmer  gewertet  fühlt*  „^ie  neue 
SBirtfchaftßorbnung"  — fo  fagt  recht  trefflich  Jperr  Abg.  Univ.« 
(Prof.  ®r.  ©chmittmann  mit  23e$ug  auf  bie  3Setriebß« 
rate  — „muß  fich  auf  bem  Diechte  ber  Arbeit  aufbauen  im 
©egenfaß  ju  ber  alten,  bie  fich  auf  bem  Rechte  beß  35  e f i ß e ß 
aufbaute.  2ßar  bißfier  ber  35efiß  mächtiger  alß  bie  Arbeit  unb 
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bcr  Sftenftb,  Ratten  mir  eine  $apitalberrf<baft  über 
bie  Arbeit  unb  ben  Sftenftben,  fo  muß  bic  neue  fojiale  Arbeite» 
»erfaffung  aßen  an  einem  wirtfdtaftlicben  Verrieb  burtb  Arbeit 
— ntd)t  bureß  bloßen  ^apitalbeftb  — beteiligten  einen 
ißrer  Eeifhwg  entfpretbenben  Anteil  an  ber  Sßerwaltung 
unb  an  bem  (Erträgnis  fttbern."  Unb  Jperr  Abgeorbneter  <Pro* 
feffor  3)r.  JjDibe,  ber  getreue  unb  Iw<bt>erbiente  Sörberer  ber 
beutfeßen  ©ojialpolitif,  ber  baran  erinnert,  baß  ber  SDerbanb 
„Arbeiterwoßl"  fd>on  1882  in  immer  wieberfeßrenben  Sttaß» 
nungen  unb  SSorffßlägen  ben  Arbeitgebern  bie  obligatoriftße  (Ein» 
füßrung  »on  ArbeiterauSfcßüjfen  empfohlen  hat,  f«gt  jurn  33e» 
triebsrätegefeß:  „3»  ben  adliger  3<»^en  bes  vorigen  3abr» 
ßunberts  nannte  man  fte  „AelteßemÄollegien",  in  ben  neun» 
jiger  faßten  „Arbeiter  »Ausftßüffe",  beute  ftnb  es  bie  „betriebe» 
rate".  ®er  Sßame  hat  gewetßfelt,  au(b  ber  ^nßalt  ifl  reifer 
geworben,  aber  Stele  unb  2öege  $um  Siel  ftnb  wefentlitß  bie» 
felben.  (Es  ßanbelt  ß<h  um  bie  organiftße  ^ortbilbung  ber 
früheren  abfolutiftif<b*monar<bißifcßen  Organifation  ber  §abrif  ju 
einer  mehr  bemofrati.f<h*lonftituttonelten 
b e r f a f f u n g." 

®er  ©inn  ber  Stäteibee  iß:  3n  berfolgung  unb  ber» 
»ollfommnung  bes  Arbeitsgemeinschaft*» 
gebanfens  eine  weitere  Plattform  ju  ftßaffen,  auf  ber 
gemeinfame  3'ntereffen  »on  Arbeitgeber  unb  Arbeit* 
nehmet  f p ft  e m a t i f (ß  gepflegt,  gegenfäßlicße 
^ntereffen  nach  EDlöglitßfeit  ausgeglichen  werben  fönnen. 
©o  wirb  fteß  auch  im  beutfeßen  SJätewefen  — wenn  ber  5öuft 
oon  revolutionären  Errungen  unb  ber  SSBiberftanb  ber  3nter» 
effenfreife  außerhalb  ber  Arbeiterftßaft  »erfeßwunben  fein  wirb  — 
bie  örganifation  ber  93olfewirtfcßaft  burth 
bie  berufsßänbe  ©eltung  »erftbaffen.  ®amit  aber 
fällt  mehr  unb  mehr  ber  f <b  r a n f e n l o f e 3 n b i » i » 
bualismus,  bamit  wirb  bem  ©ebanfen  ber  ©emeinfeßaff, 
ber  ©olibarität  mehr  unb  mehr  ber  SSBeg  geebnet  werben  fönnen. 
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<5el&jTt>ertt>a{fung£förtm. 

®er  ©ebanfe,  ber  bi«  §orf<hung  nach  formen  für  eine  belfere, 
ibealere  2Birtfd)aftöt>erfaff«ng  beherrfd)t,  beruht  barauf,  bah  baß 
Allgemeinintereffe  jielgebenb  für  bie  D r b * 
n u n g b e r 2Birtf<b«ftßfunftionen  fein  mufi,  «nb 
bafj  allen  Verufßftänben  A n f p r u d)  «nb  Dt  e d>  t 
aufSeitungunbVerwoltungber^robuftionß* 
mittel  «nb  ber  iprobuftion  einjuraumen  ift. 

®iefer  ©runbfah  ber  @emeinf(^aftlid>feif  — ein  iPojlulat 
c^riftlid»=fojiatcr  SSirtfchaftß*  «nb  SEßorallehre  — finbet  leben» 
bigen  Außbrucf  in  ber  Verfaffung  beß  neuen  ®e«t» 
f <h  e n Dt  e i d>  e ß.  3m  Artifel  1 65  ber  CReichßverfaffung 
befennt  ftd>  ber  ©taat  rücf l>altloß  jur  Anerfennung  ber  Organi» 
fation  ber  Verufßftanbe  «nb  jur  görberung  beß  iPrinjipß  ber 
©leicbberedjtigung.  Abfatj  1 beß  Artifelß  16?  lautet:  „Sie 
Arbeiter  «nb  Angejießten  ftnb  baju  berufen,  gleiche» 
r e <h  t i g t in  ©emeinfchaft  mit  ben  Unternehmern  an 
ber  Siegelung  ber  £ohn»  «nb  Arbeitßbebingungen  fowie  an  ber 
gefamten  wirtfcbaftlichen  ©ntwicflung  ber  probuftiven  Kräfte 
mitjuwirfen.  ®ie  beiberfeitigen  Drganifationen  «nb 
ihr«  Vereinbarungen  werben  anerfannt. 

®ie  SteichßverfaiTung  ließt  weiter  ©inn  «nb  ©runblage  beß 
@emeinf<haftßgebanfenß  in  ber  beutfchen  Volfßwirtfchaft  War 
herauß.  Slacß  Artifel  156  fann  baß  Dteic^  „jum  3 w e cf  e 
ber  ©emeinwirtfchaft  bureß  ©efeß  wirtfchaftliehe  Un» 
ternehmungen  «nb  Verbänbe  auf  ber  ©runblage  ber  © e l b fi  * 
Verwaltung  |ufammenfebtiejjen  mit  bem  3 i « l « , bie  SJlit» 
wirfung  aßer  fchaffenben  Volfßteile  j«  fiebern,  Arbeitgeber  «nb 
Arbeitnehmer  an  ber  Verwaltung  ju  beteiligen  «nb  ©rjeugung, 
Jjjerjießung,  Verteilung,  Verwenbung,  ipreißgefialtung  fowie 
©in«  «nb  Außfuhr  ber  2Birtfd>affegüter  nach  gemeinwirtfcbaft» 
liehen  ©runbfäßen  5«  regeln''. 

3>ie  Verfaffung  beß  Deutfcßen  Dteicßeß  batiert  vom  11.  Auguft 
.1919.  @ie  iß  gleichfam  im  ©türm  ber  Dlevolution  jufianbe 
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gefemmen.  Um  fo  bemerfengwerter  ifl  eg,  bafj  eg  @ r u n b g e * 
banfeit  unb  programmpunfte  cbriftlitb'fo* 
j i a l e r 28cltanf<bauung  ftnb,  bie  fym  einen  Sftieber* 
fcblag  finben. 

Dtocb  eine  weitere  Analogie.  Tfrtifel  16?  2(bfah  2 ber  Dteidjg* 
oerfafTung  beftimmt:  ,,©ie  Arbeiter  nnb  2lngefteflten  erhalten 
jur  Sßahrnehntung  ihrer  fojialen  unb  wirtfcbaftlicben  3nter* 
effen  gefeglid)«  SÖerfretungen  in  23ejirfgarbeiterräten  fowie  in 
nad)  9Birtf<baftggebieten  geglieberten  23ejirfgarbeiterräten  unb 
in  einem  Dteicbgarbeiterrate.  ©er  23ejirfgarbeiterrat  unb  ber 
Üteicbgarbeiterrat  treten  jur  Srfüßung  ber  gefamtcn  wirtfebaft« 
lieben  Aufgaben  unb  jur  SDtitwirfung  bei  ber  Tlugfübrung  ber 
©ojialifterungggefehe  mit  ben  Vertretungen  ber  Unternehmer 
unb  fonft  beteiligter  Volfgfreife  ju  Vejirfgwirtfcbaftgräten  unb 
ju  einem  CReicbgwirtfcbaftgrat  jufammen.  ©ie  Vejirfgwirt» 
fcbaftgräte  unb  ber  Dteicbgwirtfcbaftgrat  ftnb  fo  ju  gehalten,  baf} 
aße  wichtigen  Verufggruppen  entfprecbenb  ihrer  wirtfcbaftlicben 
unb  fojialen  23ebeutung  barin  »ertrefen  ftnb.“ 

1880  bejeidjnete  .Sperr  Prälat  ©r.  Jp  i ^ c in  feinem  2Berfe 
„Kapital  unb  Arbeit“  alg  SBege  ju  einer  Dteorganifation  ber 
©efeßfcbaft  bte  berufgftänbifcbe  3ntcr{ffett'Jtr' 
t r e t u n g unb  bie  berufgftänbifcbe  Organifa* 
t i 0 n.  ©eine  bamaligen  Vorfcbläge  für  ben  Aufbau  ber  9Birt* 
fchaftgorgane,  beren  jentrale  ©pitje  ein  „Dteicbs-Voflgwirt* 
fcbaftgrat“  fern  foßte,  ftimmen  mit  ben  Vorfcblägen,  bie  bie 
neuefte  £Ketd)g»erfaffung  »orfteht,  im  wefentlicben  überein.  §ür 
bie  „berufgftänbifcbe  3ntcreffen'jer*re' 
tun  g“,  bem  Dtätefpftem  j.  25.  fcblägt  Jpibe’g  „Äapi» 

tal  unb  Arbeit“  oor: 

,,©ie  dauern,  panbwerfer,  Arbeiter  unb  3nbußri*B«n  ufw. 
eineg  Äreifeg  wählen  mit  bireftem  gleichen  ©timmrecbt  je  ihre 
Vertreter  jur  entfprecbenben  (25auerm,  Jpanbwerfer«,  Arbeiter«, 
^fnbuftrie«)  25ejirfs^ammer.  ©ie  Vejirfgfatnmern  mehrerer 
fombinierter  Vejirle  (alg  „SSahlfreig“)  befttmmen  bann  je  ihre 
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Sßerfreter  jum  Dlei<bSvol?Swirtf<haftsrat  ober  »fenat,  fei  es  nun, 
bafj  bie  .Kammer  als  fol<he,  fei  es,  bafj  bie  einzelnen  -Btitglieber 
her  .Kammer  wählen.  @o  fornmen  bie  verfchiebenfien  3n*ereffen 
in  bem  Sentralorgan  ju  voßer  gleicher  ©eltuitg,  fo  fwt  biefes  um» 
gefeint  in  ben  Kammern  flefs  bereite  Organe,  um 
jt<h  mit  ben  3nfercff«i^«ifen  in  SDerbinbung  ju  fetjen.  ©inb 
einmal  öffentlid)  organifterte  gadjverbänbe,  Innungen,  ©enterbe» 
vereine  ufw.  ba,  fo  ift  mittels  ber  Kammern  auch  ju  biefen  bie 
Söerbinbung  leicht  gefunben.  (Ebenfo  fann  aud)  ben  ft<h  bilbenben 
femmunalen  (örtlid)cn)  Sßerbinbungen  (93erbanben)  leicht  Dlech» 
nung  getragen  werben." 

5öir  fcl;en  alfo:  Ueber  Sßege  ju  biefer  berufsftänbifdten  3n» 
tereffenvertretung  unb  berufsflänbifcßen  Organifation  von  @e» 
feßfcbaft  unb  2öirtf<haftsverfaffung,  über  Sufammenfefjung  ber 
Organe,  über  Aufgaben,  35efugnijfe  unb  Dfecßte  berfelben  mögen 
bie  Meinungen  von  bamals  unb  heute  variieren,  b i e © r u n b » 
linieifi  bie  gleidje.  JPteute  wie  bamals  geht  ber  .Kampf 
um  bas  ^beal  bet  ©olibarität,  um  fojiale  ©emeinwirtfdjaft,  um 
Unterorbnung  bes  (EinjetwohlS  unter  bie  S3ebürfniffe  ber  gefam» 
ten  menfdßidjen  ©efeßfdjaft,  um  bie  2ßerwirfli<hung  <h  r i fl  » 
lidjcr  © o 5 i a 1 1 e h v e. 

3n  ben  ©elbftverwaltungsförpern  ber  3«» 
b u |l  r i e markieren  wieberum  bie  organifterten  SSerufSflänbe 
auf.  Vertreter  ber  Organifationen  von  ©rjeuger,  Söerbrau<ber 
unb  Jpänbler,  ber  Arbeitgeber  unb  Arbeitnehmer  bilben  in  pari» 
tätifdjer  3wf<nnmenfefeung  ben  ©elbjlverwaltungsförper.  ®ie 
erflen  praftif<ben  SBerfucße,  bur<b  bicfe  Organe  berufsflänbifcher 
^ntcreffenvertretung  bie  beutfcbe  SBirtfchaft  ju  leiten,  werben 
etwa  feit  beginn  bes  Jahres  1920  im  23ergbau  fowie  in  ber 
(Eifen*  unb  EDletaßinbuflrie  gemalt. 

X)urd)  bie  ©efefegebung  erfahren  biefe  Jiörperf (haften  infofern 
Untcrjlühung,  als  jte  öffentlich  re<htlii<hen  © h ö * 
r a f t e r beft^en.  ©ie  umfthliefjen  äße  Berufs»  unb  §a<hge» 
noffen  ber  ©ewerbe  unb  fütb  befugt,  SSefdßüffe  su  faßen,  bie 
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@efe£fraft  beiden  unb  bie  für  alle  SDlifglieber  berbinblich  ftnb. 
£>aß  tcuffd^e  Dtci^bwirtfdiaffbminiflenum  bat  baß  Dle<bt,  gegen 
Q3efriüffc,  bie  bent  2Mgemeinintereffe  juwiberlaufen,  (Einfprud) 
j«  ergeben. 

2llß  Aufgaben  ber  ©elbftberwaltungßförper  bejei<bnet 
üDr.  Jpi(?e  etwa  folgenbe: 

1 . @ t a 1 i ft  i f jur  Älarfteltung  unb  (Erhaltung  ber  SOlarf  t* 
bcrhältniffe.  gortlaufenbe  regelmäßige  ©tatiftif  ber  (Probuf* 
tion:  SDarenbeftanb  unb  *abfafj,  ber  ülobftoffe;  33eri<bte  über 
(Erweiterung  unb  Dleugrünbung  bon  Q3etrieben,  über  3«bl  ber 
bekräftigten  Arbeiter,  2lrbeiterentlaffungen  unb  3lrbeitßloftgfeit, 
©tanb  bon  (Einfuhr  unb  Tlußfußr,  ©tanb  unb  (Entwicflung  ber 
greife  für  (Probufte  unb  SXobüoffe,  ber  £öfme  im  3n*  unb  2luß* 
lanbc  uftt).  2luf  (Brunb  biefer  ©tatifKf 

2.  35  e r i d?t  e on  bie  betriebe  über  bie  (Entwidlungß* 
tenbenjen,  2fußftd)tett  unb  broßenben  @d>n>ierigfeifeit  im  (Einlauf 
unb  2lbfaü,  Jpinweife  auf  neue  2lbfn$möglirfeiten,  SBarnung 
bor  bebenllicben  2lbfd)lüffen  unb  fdjwinbeihaften  Unterneb* 
mungen. 

5.  görberung  beß  2lußen^anbelß  burdj  <Srri<^tung  bon 
2(ußfunftß*  unb  SOermittlungßfiellen  im  2(ußlanbe  (.ßonfulate, 
Agenturen,  .panbelßlammern  im  2(ußlanbe),  burdf  orientierenbe 
2lrtifel  in  ber  außlänbifcßen  treffe,  burdf  Steifen,  Söorträge 
im  2lußlanbe  ufw. 

4.  Anregung  bon  gortfdjritten  in  (Probultion  unb 
3ed>nif:  (Errichtung  bon  93erfuct)ßanftalten  für  (Sr* 
fiitbungen,  für  2lußprobierung  neuer  (Einrichtungen  unb  SOle* 
thoben,  Unterjlübungen  unb  (Prämien  für  (Srfinber,  (Einrichtung 
unb  SÖorfüßrung  bon  SDluftermafchinen,  bon  neuen  2(rbeitß* 
metßoben  ($.  35.  3ahlor*©hüem)  ufw.  X)aßin  gehört  auch  bie 
SScreinbarung  unb  §eftlegung  weniger  fefler  5ppen  jur 
33ereinfachung  ber  Jperftellung  unb  jur  (Erleichterung  beß 
(Srfa^eß. 
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?.  geflftellung  g e w i f f c r Siegeln  für  ^robul» 
tion,  Vertrieb  unb  ©efthctftßufancen  jur  (Erhaltung  ber  (Ehre 
unb  beß  guten  Olamenß  ber  ^eimtf^en  ^nbujtrie,  iS  e * 
fämpfung  beß  unlauteren2öettbewerbß,  inß* 
befonbere  dud)  beß  ©chiebertumß,  beß  iSeflechungß*  uttb 
©chmicrgelbunroefenß  ufw. 

6.  iSeranfialfung  oon  Außfiellungen,  ÜOleffen, 
EEftutkraußjiellungen,  »on  öffentlichen  Vorträgen,  Verbreitung 
»on  (Profpeften. 

7.  Außfünfte  unb  iSeratung  alter  Art:  ©teuerwefen, 
fSejugßqueKen,  Ärebitwefen;  Sßarnung  »or  ©chwinbelfirmen 
(fchwarje  ^unbenlifle). 

8.  (Errichtung  ober  Unterftüßung  oott  Sachfchulen, 
dürfen;  Außbilbung  unb  Anleitung  »on  iSeamten  unb  Ar* 
beitcrn;  Unterfiüßung  burd?  ©tipenbien. 

9.  ©fubtum  unb  (Erprobung  unb  praftifche  (Einführung  ßon 

©chußeinricbtungen  im  ber  Arbeiter  wie ber 

«Probuftion;  görberung  oon  SEBohlfahrtßeinrich* 
t u n g e n unb  ber  fojialen  Gilbung  unb  Schulung  ber  Arbeit* 
gebet  wie  Arbeitnehmer. 

10.  ©emeinfame  Olegelung  ber  A r b e i t ß $ e i t unb 
ber  fonfiigen  Arbeitßbebingungen  in  SSerflänbigung  mit  ben 
Arbeitnehmern  — womöglich  au<h  ber  Söhne  — natürlich  im 
Ütahmen  ber  geglichen  fSeftimmungen  unb  ber  gewerffchaft* 
liehen  Söereinbarungen. 

1 1.  (Errichtung  non  iBerjtänbigungß»  unb  © <h  i e b ß* 
einrtdjtungen  für  ©treitigfeiten  fowohl  untereinanber  alß 
auch  mit  ber  Äunbfchaft  unb  ben  Arbeitnehmern. 

12.  ©emeinfame  Sßertretung  ber  ^nter* 
e f f e n gegenüber  iSehörben,  Parlament,  Dieichswirtfchaftßrat, 
in  ber  treffe  ufw.,  aber  auch  in  SBahrung  ihrer  iprioatinter* 
effen,  j.  iS.  gegenüber  Sßerfteherungßgefellfchaftett,  iSanfett. 

3ur  Söfung  berartiger  Aufgaben,  bie  Jfpcrr  iör.  $iße  furn* 
matifch  unb  rein  theoretifch  aufführt,  begehen  für  bie  beutfche 
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(Eifern  «nt»  SOtetaKinbujtrie  ber  ?ÖTcf atttoirif cttaf töbunb,  jwölf 
Auhenlwnbelsftehen  fowie  ber  (EifenwirtfcbaffSbunb. 

©et  $0tetaHwittf<b«tft$bu«& 

bcjteht  feit  bem  1.  3««!  1919  als  Auhenhanbelsftehe  ber  ?9te* 
tahwirtfcbaft  (ausgenommen  (Eifeit,  (Stahl,  SDtangan  «nb  @i* 
lijiurn).  (Er  ift  ber  paritätifd)  aus  Arbeitgebern  «nb  Arbeit* 
nehmern  pfammengefefete  ©elbfberwaltungsförper  ber  5h  e » 
ball  «nb  EDtctallhalbfabrifate  erjeugenben 
^nbujirie,  ber  (EbelmetaK*  «nb  @<bmucfwarenittbuftrie, 
fowie  bes  einfdjlägigen  Jpanbels  «nb  ber  pgehörigen  Söerbrau* 
^er.  ©en  bem  -Shetahwirtfcbaflbbunb  unterteilten  Auhenhatt* 
belSnebenfteKen  obliegt  bie  Sßegutadjtung  «nb  (Erteilung  oon 
Aus*  «nb  (Einfuhrbewilligung  für  Metalle,  (Er&e,  Stieben*  «nb 
3wif<benprobufte  ber  J^ütteninbuftrie  «nb  ber  baraus  fyttQi* 
(teilten  Jpalbfabrifate,  einf<Mie§li<b  ber  Eegietungen,  fowie 
(Ebelmetah*  «nb  @<bmucfwaren. 

©en  Sbßrßfter  ber  (Semeinwirtfcbßft  finben  wir  ausgeprägt 
in  folgenbem  (Sefcbäftsgrunbfab:  „^ebem  einjelnen  fooiel  §rei* 
beit  p gewähren  als  er  wünftht,  fofem  bie  3«l^ffen  ber  AKge* 
meinheit  babur<b  nicht  in  grage  gefleht  werben.  SSeweiS* 
pflichtig  bafür,  bah  bie  @d)äbigung  ber  Allgemeinheit  »orliegt, 
ift  ber  @elbfh>erwaltungsff'rper." 

©ie  (Erlebigung  ber  Anträge  erfolgt  — falls  feine  Dtücf* 
frage  notwenbig  — binnen  längftens  24  @t«nben.  ©iefe  25e* 
ftimmung  befagt  febon,  bah  bie  Anwürfe,  bie  fi<b  gegen  angebliche 
(ScbwerfäKigfeit  ber  ©efebäftsgebarung  richten,  meiftens  bi«* 
fähig  finb. 

©ie  3«ftänbigfeit  biefes  SelbfioerwaltungSförperS  erftreeft 
ft<b  auf  144  (Sattungen  oon  SOtetaKen,  ■DERetaKerjen  «nb  SRetaK* 
legierungen. 

©ie  3f«h«»h<»ttbelSfieUen 

feben  ft<b  paritätifch  pfammen  aus  Sßertretern  ber  Organifa* 
tionen  ber  (Erjeuger,  Sßerbraucher,  Jpänbler,  Arbeitgeber  «nb 
Arbeitnehmer  «nb  haben  ben  3>mc f,  ben  Auhenhanbel  na<b  ge* 
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mcinwirtfdjöftlidjen  ©runbfä^en  ju  orbnen.  §ür  bie  vcrfd>tc= 
betten  ©attungen  «on  gertigmarenber  (Eifern  unb  Metall« 
tnfcufirt'ie  hefteten  folgenbe  2iufjenf>anbelssfontrollorgane: 


1.  2fufjcnf>anbel«jtene  für  (Eifert*  ttttb 
©taftlerjeugniffe. 

2.  2Cufjcnf>anbel«fleUe  für  (Eifenbaftn* 
«tagen. 

5.  3Cufenf»anbel<(jleUefür5einme<^ftnif 
unb  0 p t i f. 

4.  2fufjenf>anbele<teIIe 
t e d)  n i f. 

5.  2(ufjenf>anbeI#fteUe 
i n b u fl  r t e. 

6.  2tuüenf>anbelöftelle 

7.  2(  u % e n b a n b e I « fl  e U < 

} e u g n i f f e. 

8.  2fuüenf>anbetgfleUe  für  ©iefjereier* 
$ e u n g n i f f e. 

9.  2(u#enf>anbelsftene  für  b e n $91  a f dji  * 
n e n b a u. 

10.  “Xufjenltanbelöftelle  für  SOI  u f i f i n fl  r u* 
mente. 

11.  ^Cuftenftanbelöftelle  für  ©pielwaren. 

12.  2fu#enbanbel«fleHe  für  Äteineifen 
unb  ©ta^lmaren. 


für  (E  l e f t r o « 

für  gabneuö” 

für  © <ü  i f f e. 
für  SDletaller* 


®ie  Ueberwadjung  ber  beutfdjen  (Ein*  unb  Tfuöfu^r,  bie  burdt 
paritdtifdt  unb  ;fad)manmfd)  jufammengefefete  2fufjenbanbetß* 
aufifdfltfle,  fontie  burdt  bie  2fuüenbanbelßfletten  unb  »nebenfleflen 
erfolgt,  bient  in  ber  4?auptfad)e  jmeierlei  3»»edett.  ®er  @ i dj  e * 
rung  ber  eigenen  SSebürfniffe  bient  eine 
5ftengenfontroUe,  ber  ©rjielung  b e « b e fl  * 
möglidtflen  t»  i r t f d>  a f 1 1 i d)  e n (Effeff«  bie 
fPreitsfontrolle. 
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Jpinftd)tlidt  ber  (E  i n f u ft  f ifi  }u  bead)ten:  Unfere  SäMrtfdtaff, 
bttrd)  .Ärieg,  Q3focfabe,  §rtebenßbebingungen  uttb  Dlebolution  auf 
baß  äufjerfte  gefdtwädtl,  fann  eine  böllig  freie  (Einfuhr  uttb  bie 
(Einfuhr  bon  ©enuftmitteln  unb  Eujrußwaren  überhaupt  nicht  er« 
tragen,  ©ie  gewaltige  (Entwertung  unferer  Sahlungßmiftel 
würbe  baburd)  nur  noch  fdtlimmer.  TlHein  aud)  bie  unüberfichtlidte 
unb  planlofe  (Einfuhr  bon  bielen  Tlrtifeln  beß  täglichen  Vebarfß 
beit  Fertigwaren  fowoftl  wie  bon  CRohfloffett  unb  Jpalbjeugen  ent» 
fpridtt  nicht  ben  ^ntereffen  einjelner  SEßirtfdtaftßjweige  unb  ba» 
mit  ben  ^nfcrcffen  ber  beutfdten  SSßirtfdtaft  überhaupt,  ©ie 
TlufjenhanbelßfontroCe  will  bafter  bie  (Einfuhr  bon  5Baren,  bie 
unnötig  ftnb  ober  im  felbfl  ^ergeflellt  werben  fönnen, 

erfdtweren,  bie  (Einfuhr  bolfßwirtfdtaftlich  widriger  SBerfe  h<»5 
gegen  förbern.  ©ie  Q5ebürfttiffe  unferer  beutfdten  SGßirtfchaft 
ftnb  babei  in  erfter  Einie  entfdteibenb. 

Für  bie  71  u ß f u h o bürften  folgenbe  Tluffaffungen  borab  als 
richtungßgebenb  ju  gelten  fmken.  ©ie  Tlufjenhanbelßfontrolle  hat 
junädtü  ben  ^nlanbßbebarf  ftcherjuftellen,  bie  Tlußfultr  bon  Dfolt» 
ftoffen  unb  Jpalbjeugen  auf  Äoflen  ber  §ertigwarenausful;r  $u 
berminbera,  ben  53erebelungsberfebr,  b.  ft.  Verarbeitung  auß» 
länbifdter  Dtofmtaterialien  ju  mögliche  ^o^wertigen  gertigfabri» 
faten  unb  baß  Tlbflofjen  beleihen  an  ben  Dlohfiofflieferanten,  ju 
regeln.  (Eine  23egünfKgung  ber  Tlußfuftr  fwf  inßbefonbere  ju  er» 
folgen  für  bie  (Erjeugniffe,  bie  mögliche  biel  Arbeit  enthalten. 
(Eine  roftjloffarme  Sßolfßwirtfchaft  foü  Stohftoffe  möglicftft  ntöftt 
exportieren,  um  fo  mehr  aber  Fertigwaren,  beren  Jperfieüung 
bielen  SSolfßgenoffen  Tlrbeit  unb  33rot  gibt. 

©ie  (Erjielung  beß  richtigen  wirtfchaftlidten  (Effeftß  wirb  ba« 
burdt  erfirebt,  bajj  angemeffene  Tlußfultrpreife  berlangt  unb 
garantiert  werben,  unb  baft  ber  iPreißtreiberei  im  ^nknbe  ent» 
gegengewirft  wirb,  ©aß  ift  ganj  befonberß  bebeutfam,  folange 
bie  beutfdje  95aluta  fdtledtt  fleht  unb  baß  Tlußlanb  infolgebeffen 
bei  unß  billig  entlaufen  fann.  ©aß  93erfd)leubern  beutfcher 
^nbuftrieerjeugniffe  }u  greifen,  bie  in  fdtreienbem  SOliftberftält» 
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nis  ju  beit  Sßeltmarftpreifen  ftanben,  hau*  in  ber  3at  bor  (Ein* 
fülwung  ber  Tlufienbanbelsfontrolle  einen  fo  großen  Umfang  an» 
genommen,  baf?  mit  Dlecbt  bon  einem  förmlichen  2luSberfauf 
©eutfdflanbs  gerebet  werben  fonnte.  Unfere  Sfßeltmarfts^reis* 
politif  barf  nicht  $u  beutfchem  „©urnping",  ju  unlauterer  fPreiS» 
Unterbietung  führen,  bie  fdjliefilich  eine  ^Intibumpinggefeijgebung 
in  ben  Tlbfafjlänbcrn  unb  bamit  einen  ÜKücfgang  ber  heutigen 
Ausfuhr  jur  §olge  fiaben  würbe. 

(Es  bebarf  feiner  grage,  baff  ber  SJlechanismus  biefer  Körper* 
fämften  leicht  beweglich  fein  muff,  Slichtlinien  unb  (Entfdjei* 
bungen  muffen  ftd>  ben  wechfelnben  Söeränberungen  ber  SOtarftber* 
bälfniffe  fdjueü  anpaffen  fömten.  (Es  ifl  weiter  leidet  begreiflich, 
bafj  in  jablreichen  (Einjetfragen  ftarfe  gegenfähliche  ^tttereffen 
jwifcben  Stobfiofferjeuger,  ^nümböberbraucber  unb  Jpänbler,  bie 
in  befonberem  SÖtafie  (Ejeport  betreiben,  auSjugleichen  finb.  ©ie 
2lrbeitcrf<haft  ifl  an  ber  bolfswirtfäiaftlich  richtigen  CHegelung 
beS  2lufienbanbelS  infofern  fcpon  unmittelbar  flarf  intereffiert, 
weil  baburd)  in  manchen  ©ewerbejweigen  2lrbeitSloftgfeit  ber« 
hinbert  ober  berminbert  werben  fann. 

3ufammenfaffenb  fei  gefagt:  ©as  @pflem  ber  2lufienbanbelS* 
fontrolle  gewährleist  ber  2lllgemeinbeit  (Einfluß 
aufbieSSerwenbungberfProbuftion,  wenigftens 
foweit  (Ein*  unb  Ausfuhr  in  §rage  fommt.  3brer  praftifchen 
SBirffamfeit  foü  ber  ©ebanfe  ju  ©runbe  liegen,  baff  ber  für  bas 
ganje  beutfcbe  Sßolf  fo  lebenswichtige  (Ein*  unb  2luSfubrberfebr 
nichtmebrausfcbliefnichnachbenpribatwirt» 
f <h  a f 1 1 i <b  e n ^«lereffenber  jjiänbler  unb  (Exporteure 
geflaltet  werben  barf,  fonbern  bem  ©efamtwohl 
beS  ganjenSßolfes  bienen  muh- 

©er  (EifettWtrtfdjaffSbuttb 

(@ih  ©üffelborf)  ifl  burch  OlegieruugSberorbnung  bom  1.  2lpril 
1920  entflanben.  ftnb  weitgehenbe  Q3efugniffe  unb  SXechte 
eingeräumt. 
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£>er  »irffchaftlichen  Dlegelung  burch  ben  (Eifenttnrtfthaftsbunb 
unterliegen  folgenbe  (Erjeugniffe: 

•)  OMdki  ®c"w‘ 1 

b)  gerromangan  unb  Ferrofilijium  (forneit  es  im  Jpothofen 
erzeugt  wirb). 

c)  ©chrott  (©ifen»  unb  ©tablfchrott  «Her  3lrt,  ©ufibruth  unb 

®tän,)-  &mm  II 

o)  Jpalbjeug  (rohe  «nb  »orgewaljte  unb  oorgeflhmiebete  Vlöcfe 
unb  Grammen,  .Knüppel  unb  Platinen,  Vreiteifen,  <Pub» 
belluppen). 

b)  (2ifenbabn»Oberbau»Material  ((Eifenbabnfchienen,  auch 
Dütlen  unb  fonflige  ©chienen,  (Eifenbabnfcbtoellcn,  £af<ben 
unb  UnterlagSplatten,  JfDafenplatten,  Dlablenfer  u.  bergl.). 

c)  gormeifen  (I»  unb  U»(£tfen  oon  80  Millimeter  Jpö^e  unb 
me^r  fotoie  Boreseif  en). 

b)  ©tabeifen  (©tabeifen  im  engeren  ©irnte,  b.  b-  alles  9ß«lj* 
eifett  in  ©taben,  meines  nicht  in  einer  ber  onberen  ©rup» 
pen  ausbrücflich  aufgefübrt  ift;  Unioerfateifen,  Vanbeifen. 
Jpierju  gehört  auch  Dlunbeifen  von  mehr  als  1 3 Millimeter 
(Stätte,  gla<bs  unb  ^rofileifen  «on  mehr  als  13  Milli» 
meter  Vreite  bei  mehr  als  9 Millimeter  ®icfe,  auch  wenn 
es  in  Düngen  geliefert  ober  »eiterverarbeitet  wirb;  bes» 
gleiten  aufgebafpeltes  Vanbeifen  unb  ©treefbrabt,  b.  b- 
SBaljbrabt,  ber  falt  ober  warm  gefireeft  unb  gefebnitten 
wirb  unb  nicht  in  bie  Verfeinerung  übergebt). 

e)  Sßöljbrabt  (alles  SBaljeifen  in  Düngen). 

f)  Vieche  (Vieche  aller  ‘ülrt,  auch  mit  metallifcbem  Ueberjug 
»erfeben,  einfchl.  Düffel»  unb  SBarjenblecbe;  Vieche  mit 
fonfligen  SBaljmuftern.  @ie  »erben  eingeteilt  in  ©rob» 
bleche  9 Millimeter  ®icfe  unb  barüber,  Mittelbleche  von 
mehr  als  1 Millimeter  ®icfe  bis  9 Millimeter,  Feinbleche 
von  1 Millimeter  ®icfe  unb  barunter,  ferner  gefebweifite 
Dtobre  über  9 Millimeter  ®urd?meffer). 
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g)  @d)miebeeiferne  Öiöhren  (gefdjweißte  Dtöhren,  nahtlofe 
Stohren  unb  bic  bajugehörigen  Äategorierolwe  mit  Auß» 
nähme  ber  SERuffenrohre). 

h)  Stoßenbeß  (Eifenbahnmaterial  (CEifcnba^ttrabfa^c,  (Eifen* 
bahnathfen,  Släber  unb  Sfabreifen). 

Ueber  Sufammenfeßung  ber  Organe  ijl  befHmmt:  Ser  (Eifen* 
wirtfchaftßbunb  wirb  gebilbet  auß  Sßertretern  bon  (Erjeugern, 
Jpänblcrn  unb  SBerbraucbern,  unb  jwar  fowohl  bon  Unternehmern, 
wie  bon  Arbeitnehmern.  Alß  Jpänbler  fommen  nur  $irmen  in 
Srage,  bie  fcbon  bor  bem  1.  Augujt  1914  in  Seutftblanb  im 
Jfpanbelßregificr  eingetragen  waren. 

Ser  (Eifenwirtfchaftßbunb  h<U  folgenbe  Organe:  93oüber* 

fammtung,  Arbeitßaußf<hü(Te,  Söertrauenßmann. 

Sie  33ollberfammlung  befielt  auß  70  orbentli<hen  EÖTifgliebern, 
unb  $war  auß  34  SOlitgliebern  ber  (Erzeuger,  12  Sttifgliebern  beß 
$anbelß  unb  24  Sttitgliebern  ber  Söerbraucher. 

innerhalb  biefer  brei  ©ruppen  ftnb  Unternehmer  unb 
Arbeitnehmer  in  g X e i d?  e r A n j a h f bertreten. 

§ur  febeß  €02itgXieb  fann  ein  @teübertreter  ernannt  werben, 
ber  jebod)  bei  Anwefenheit  beß  orbentlicben  Sflitgliebeß  nur  be* 
ratenbe  (Stimme  (wt. 

Sie  wichtigen  Q5efugniffe  unb  Stedrte  biefeß  «Selbftberwal» 
tungßförperß  liegen  in  ben  nachfolgenben  35efHmmungen. 

Sie  Sßoüberfammlung  beß  (Eifenwirtfchaftßbunbeß  leitet  bie 
(Eifenwirtfdjaft  einftbließlid)  ber  ©in*  unb  Außfuhr  nad)  gemein* 
wirtfdjaftlidjen  ©rmtbfahen  unter  Oberaufftcht  beß  £Reid)eß.  @ie 
fieXlt  allgemeine  Dlid)tlinien  auf,  beren  Außführungen  ben  Ar» 
beitßaußfchüifen  unb  bem  Sßertrauenßmann  obliegt.  @ie  beauf* 
ftdjfigt  bie  Arbeifßaußfdwffe  unb  ben  Söertrauenßmonn  unb 
fann  bon  biefen  ju  j'eber  Seit  Bericht  forbern. 

Alle  inlänbifd>en  SJBerfe,  welche  bie  borhin  genannten  (Erjeug* 
niffe  (außer  (Schrott)  h«fiellen,  ftnb  berpflicßtet,  einen  bon  bem 
(Eifenwirtf<haftßbunb  ju  beftimmenben  ?eil  ihrer  (Erzeugung  bor 
ganjer  ober  teilweifer  (Erfüllung  ihrer  fonfligen  Eieferpflichten 
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unb  bor  ©ecfung  i^rcß  (Eigenbebarfb  bem  (Eifenwirtfchaftbbunb 
jur  Verfügung  ju  (teilen. 

©ie  beteiligten  SBerfe  fmben  bei  fytichtinnehaltung  ber  bor» 
flebenben  Verpflichtung  eine  Vufje  $u  enteilten,  beren  Jg)ö^e 
born  (Eifenwirtfchaftbbunb  fefljufeben  ift  nnb  jwifchen  bem  jewei* 
ligen  ^nlanbbpreib  bet  nicht  orbnungbgemäü  öbgelieferten  SJlenge 
unb  bem  greife,  $u  bem  biefe  Stenge  im  2lublanbe  $u  befchaffen 
ift;  liegt 

@ofern  eb  jur  ©icherfiellung  beb  bringe  nben 
^nlanbbbebarfeb  etforberlich  erfcheint,  bann  bab (Eigen» 
tum  an  ben  genannten  (Srjeugniffen  (au§er  @<hrott)  burch  2ln* 
erbnung  beb  [Reichbwirtfchaftbminifteriumb  ober  einet  bon  ihm 
beflimmten  ©teile  gegen  eine  bie  jeweilb  fe fbgefefefen  greife  nicht 
überfteigenbe  angemeffene  (Entfchäbigung  entjogen  werben. 

©er  (Eifenwirtfchaftbbunb  regelt  bie  greife  unb 
Verfaufbbebingungen  ber  genannten  (Erjeugniffe 
(außer  ©chrott)  für  ben  Qlbfah  im  ^ntanbe.  ©er  Dteichbwirt» 
fdjaftbminifter  bann  bejtimmen,  bafi  ^nlanbbpreife  einheitlich 
für  bab  EReicbbgebiet  feftgefefet  werben  müffen  unb  baß  biefe 
greife  auch  für  bie  Verläufer  an  JP>erfieüer  bon  ^lubfußrerjeug» 
niffen  gelten,  ©ie  bom  (Eifenwirtfchaftbbunb  feßgefebten  greife 
gelten  alb  Jpöchßpreife  im  ©inne  beb  JP)ödf>fbpreibgefe^cb.  2lbreben, 
bie  ben  bon  bem  (Eifenwirtfchaftbbunb  feftgefehten  Verfaufbbe» 
bingungen  juwiberlaufen,  unb  folche  2lbreben,  bie  eine  Umge* 
hung  ber  greife  unb  Verfaufbbebingungen  bejwecfen,  ftnb  nichtig. 

§ür  febeb  ber  genannten  (Erjeugniffe  fann  ber  CReichbwirt» 
fehaftbminifter  nach  Anhörung  beb  (Eifenwirtfchaftbbunbeb  eine 
Jpechßmenge  feftfe^en,  für  bie  eine  2lubfuhr  geßattet  werben  barf. 

©er  [Reichbwirtfchaftbminifter  hat  nach  Verjtänbigung  mit 
bem  (Eifenwirtfchaftbbunb  eine  [Regelung  ber  21  u b f u h r 
bon  ben  genannten  (Erjeugniffen  unb  bon  (Eifenfertigfabrifaten 
ju  treffen,  welche 

a)  bie  ©ecfung  beb  ©ebifenbebarfb  ber  (Eifen»  unb  ©tahl* 


86 


inbuftrie  für  fchwebifcheß  (Erj  ober  fonfltgc  in  Valuta  $u 
ja^tenbe  außlänbifche  ERohftoffe  unb  Eebenßmittel  unb 

b)  einen  teitweifen  'ilußgteicb  ber  erhöhten  ©ejtehungßfoften 
bei  ber  Verwenbung  außlanbifchen  (Erjeß  ermöglicht. 

Ser  Sleichßwirtfchaftßminifler  fann  nach  Anhörung  beß  (Eifen* 
wirtfchaftßbunbeß  eine  Siegelung  ber  (Einfuhr  bon  ©chrott,  Sloh* 
eifen,  ©tah l*  unb  -JBaljwerfßprobuften  treffen,  welche  berhinbert, 
baf?  bat!  billigere  ^nlanbßmaterial  im  freien  Jpanbel  alß  3luß* 
lanbßmaterial  berfauft  wirb,  unb  welche  ferner  eine  Vegünftigung 
ber  (Einfuhr  burch  Beteiligung  an  bem  burch  bie  2lußfulj>r  bon 
(Erjeugniffen  (aujjer  ©chrott)  unb  (Eifenfertigfabrifaten  erjielten 
Mehrgewinn  gehalten. 

®er  SKcid)ßtt)irf f d>af töminifler  wirb  ermächtigt,  nach  Anhörung 
beß  (Eifenwirtfchaftßbunbeß  eine  Siegelung  ber  @<hrottwirtf<haft 
herbeijuführen,  welche  bie  Sufüfwung  unb  bie  Verteilung  beß 
(Einfcbmeljmaterialß  an  bie  berbrauchenben  Söerle  erleichtert  unb 
feine  greife  auf  eine  Jpöhe  befchränft,  bie  für  ©tahllernfcbrott 
in  einem  bon  ihm  ju  beftimmenben  Verhältniß  jum  greife  beß 
©iegerlänber  ©tahleifenß  fleht  unb  für  bie  übrigen  ©chrottforten 
entfprechenb  abgejtuft  ift.  Bie  bon  ihm  in  2(ußführung  biefer 
Vefiimmung  feftgefe^fen  greife  ftnb  JPtöc^fipreife  im  ©inne  beß 
Jpöchftpretßgefeheß. 

©oweit  eß  jur  Verforgung  ber  ©rofjeifeninbujtrie  mit  ©chrott 
et  f orberlich  erscheint,  fann  baß  (Eigentum  an  ©chrott  burch  2ln» 
orbnung  beß  Sieitbßwirtfchaftßminifterß  ober  einer  bon  ihm  be* 
flimmten  ©teile  gegen  eine  bie  jeweilß  fefigefehten  greife  nic^t 
überjteigenbe,  angemeffene  (Entfchäbigung  entjogen  werben, 
©treitigfeiten  über  bie  Jpöhe  ber  (Entfchäbigung  entfdjeibet  baß 
Sleichßwirtfchaftßgericht.  2fm  übrigen  trifft  ber  £Reichßwirtf<haftß* 
minifter  mit  3«fliwmung  beß  Sleichßrateß  bie  näheren  Be* 
fHmmungen  über  baß  (Enteignungßberfahren. 

Unter  ber  gleichen  Voraußfehung  fbnnen  bejüglich  aller  3lrten 
bon  ©chrott  Beftanbßaufnahmen,  ©urchfuchungen  unb  Vefchlag* 
nahmen  burch  ben  Sleichßwirtfchaftßminifter  angeorbnet  werben. 
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<$  i n tt)  ö n b e. 


(Sß  iß  an  ftd)  nidß  »erwunberli<b,  baß  bic  neuen  Organe 
unferer  SGBirtfcbaft,  bur<b  beten  2(ußbau  bie  Sfßöglicbfeit  einer 
bauernben  georbneten  2Birtf<^aftön>erfaffung  gegeben  fein  famt, 
bereitß  f <b  a r f e r 23efeßbung  außgefeßt  ftnb.  3m  ^n* 
fernebmerlager  fonjentriert  ftcb  ber  Äampf  t>ielfad>  um  bie  33e* 
feitigung  feber  SSinbung,  baß  ©dßagwort  von  ber  § r e i t»  i r U 
f <b  a f t — bie  tatfäd)li<b  längß  nietet  mehr  befielt  - wirb 
immer  wieber  in  ben  Söorbergrunb  ber  (Erörterungen  geßeßt. 
®ie  ßaatlitße  ättxwgßnnrtfcbaft  ber  oerfloßenen  Äriegßjeit  mit 
iftren  jaßlreicben  Uebeln  bient  biefen  Greifen  fbetß  alß  <Pat» 
aßele,  alß  abf<brecfenbeß  23eifpiel  unb  alß  23eweißmittel  gegen 
baß  ^Prinjip  einer  organifd?  geleiteten  30irtf<baft.  ®abei  iß  bic 
ßaatlicße  SÖeeinfluffung  — bie  bur<b  ben  öffentlicb*recbtlicben 
(Eßarafter  biefer  Äörperfcbaften  unb  butcb  baß  Sßetoredß  beß 
0teicbßwirtfd)aftßminißeriumß  erfolgt  — bo<b  baß  (Sefunbäre; 
baß  primäre  iß  bie  freie,  ©emeinfamfeitß* 
arbeit  ber  SScrufßßänbe. 

£>er  große  Unterfdßcb  $t»if<ben  oerßaatlidßer  unb  oon  ben 
organifterten  QSerufßßänben  organifd»  geleiteten  Sßirtfcßaft  be* 
ßeßt  botb  im  mefentlicben  barin,  baß  b»er  teeßnifeb,  lauf» 
mannifd),  organifatorifd)  unb  beruflid?  burdjgebilbete  gadßeute 
unb  Söolfßtoirte,  bort  ber  ^arlamentarißmuß  unb  bie  2$üro* 
frafie  entfeßeiben. 

®er  SBiberßanb  an  ßcß  rietet  ßcß  oßne  §rage  in  ber 
Jjmuptfacße  gegen  baß  r i n s i p ber  ©emein* 
f d>  a f 1 1 i cß  f e i t unb  jum  großen  ?eile  au<b  no<b  gegen 
bie  (Singlieberung  ber  Arbeiter  u n b 31  n g e> 
ß e 1 1 1 e n in  ben  SBirtfcßaftßorganißmuß.  .£ierju  fei  gefagt, 
baß  ber  SBert  ber  perfönlicßen  $ü<ßtigfeit  na<ß  wie  oor  »ofle 
3(nerfennung  oerbient,  baß  aber  mit  ber  außfcßließlicßen  2luß* 
nütjung  ber  oolfßwirtfcßaftlicßen  Kräfte  im  aßeinigen  inbioi* 
bualen  ^ntereffe  enbgültig  gebroden  werben  muß.  3«bem  iß 
eß  ein  Sing  ber  Unmöglicßfeit  unb  ein  3lft  beß  Unre(btß,  bie 
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gewaltigen  Kräfte  beß  organifterten  2lrbeitnehmertumß  oom 
pofttioen  unb  organifthen  Aufbau  ber  S3olfßwirtf<haft  bauernb 
jurücfbrängen  ju  wollen.  die  (Sinorbnung  beß  21  r * 
beiterßanbeß  in  bie@efellf<haft  muß  erfolgen; 
fte  bilbet  ben  2fußgangßpunft  für  bie  Drbnung  beß  gefeßfthaft* 
lidien  Sttfammenlebenß  ber  Sftenfdien  überhaupt. 

(Sine  weitere  ©egnerftfaft  geht  baoon  auß,  baf?  biefe  neuen 
$örperf<haften  $ur  Dieoolutionßjeit  cntftanben  ft’nb.  SOlan  be* 
fürstet  2lußwü<hfe  infolge  ber  jum  $eil  gewif  turbulenten 
^been,  bie  einer  Sleoolutionßperiobe  eigen  finb.  demgegenüber 
iß  ju  betonen,  bafi  eß  ftd>  in  aßen  Seiten  um  eine  organifcbe 
Sortbilbung  unb  $8ert>ollfommnung  eineß 
bereitßbefte^enben@J)ßemß  hanbelt.  die  23etriebß* 
rate  unb  23etriebßt>ertretungen  ft’nb  bie  33erooßfommnung  ber  el;e* 
maligen  2lrbeiteraußf<hüffe.  die  S5ejirfßwirtfd)aftßrate  bebeuten 
eine  notwenbige  Umformung  unb  2lußgeftaltung  ober  auch  (Er* 
gänjung  ber  Jjjanbelß*,  .fDanbwerfß*  unb  £anbwirtf<haftßfam* 
mern  fowie  ben  Unterbau  für  ben  Dieithöwirtfchaftßrat.  die 
@elbflüerwaltungßförper  enblidj  fömten  »erooßfommnete  Sßl’s 
men  ber  .ftarteße  unb  @tmbifate  werben,  der  grofe  Unter* 
fdjieb  jwifcben  ben  feifherigen  Äarteß*  unb  ©pnbifatßbilbungen 
unb  ben  0elbß»erwaltungßförpern  beliebt  bocb  barin,  baf  bie 
Sielpmtfte  ber  Äarteße  unb  0pnbifate  rein  p r i o a t * 
wirtfcbaftli<ber  21  r t finb.  „Sttehr  ©elb  oerbienen", 
fo  fagt  J£>err  dr.  Jp  i ^ c im  §ebruarbeft  1921  ber  Sttonatß* 
fcßrift  für  bie  23eßrebungen  ber  <brißli<bmntionalen  Arbeiter« 
fdiaft  „deutfdje  Arbeit"  — , „Söerßärfung  ber  wirtf<haftlicben 
SJlatbt,  (Erhöhung  ber  greife  auf  Sofien  ber  Äonfumenten, 
^erabminberung  ber  (Probuftionßloften  burch  bißigere  OtohB 
floffe,  ^erabfefung  ber  Söhne  ober  (Erhöhung  ber  2lrbeitß}eit." 
daß  finb  bie  Siele  unb  Mittel  jum  Siel«/  bie  mafgebenb  ft'nb. 
die  ^arteße  unb  0pnbifate  erftreben  bie  0tärfung  ber  Wirt* 
fchaftlicpen  Sßacht  beß  .Äapitalß  gegenüber  ^onfumenten  unb 
Arbeitern;  fte  bebeuten  eine  Äorreftur  gegenüber  ben  Sttfäl* 
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{eit  unb  Ungerecbtigfeiten  ber  „©efege"  von  Angebot  unb 
frage,  aber  einfeitig  jugunften  beß  .ßopitalß.  3br  (Einflug  fann 
unb  wirb  auch  oft  im  ^ntereffe  ber  gefamten  nationalen  2Birt» 
febaft  unb  inßbefonbere  au<b  ber  Äonfumenten  unb  Arbeiter  lie» 
gen,  inbem  namentlich  bie  febweren  (Erfcbütterungen  ber  5Birt» 
fcbaftßfrifen  vermutet  werben;  aber  eß  fann  auch  anberß  fein, 
©ie  @pefulation  fann  auch  auf  25aiffe  unb  Jpauffe  geben  unb 
betrügerifcb  bie  öffentliche  Meinung  irrefübren.  3ebenfaßö  ifl 
eß  feine  Eöfung  beß  iproblemß,  wie  fte  im  ^ntereffe  ber  Allge» 
meinbeit  geboten  ift.  @ie  bient  nicht  bem  geregten  Außgleicb 
ber  3ntereffen,  fonber'n  verfebiebt  no<b  baß  Sünglein  ber  ?H3agc 
äugunften  beß  .ßapitalß  auf  Soften  ber  Arbeit  unb  ber  @e» 
meinfebaft." 

©en  ©elbfh>erwaltungßförpern  mug  in  gufunft  bie  Auf» 
gäbe  geffeßt  werben,  baß  privatwirtfcbaftlicbe  jutücfju» 

bvängen,  baß  ©emeinfcbaftßintereffe  ju  förbern. 

2fU<bt  feiten  gört  man  auch,  baff  ft<b  in  ^Prapiß  no<b  reibt 
wenig  jeige,  bag  bie  ^b«  ber  ©emeinwirtfebaft  marf(bi«re.  3m 
Unternehmertum  feien  wieberum  in  ftarfem  SHage  f cb  a r f » 
macberifcbe'Senbenjen  ju  e r f e n ü e n , ber  4?an» 
bei  fabofiere  vielfach  bureb  @ibiebung  unb  SEßucber  ben  ©eift 
ber  ©emeinwirtfebaft  ufw.  £}ieleß  bavon  ift  nicht  $u  befreiten, 
allein  man  bebenfe,  bag  bie  Umformung  ber  ©eftnnung  ber 
SEftenfcben  fowie  bie  EPopuIarifation  neuer  (Einrichtungen  unb 
formen  niemalß  baß  2Berf  einer  furjen  ScUfpatmc  fein  fann. 
jpier  b^igt’b  ©ebulb  üben,  warten  fönnen.  gubem  mirb  bie 
^ragfraft  ber  gefamten  3b«n  biefer  neuen  SEBirtfcbaftßverfaf» 
fung  babureb  ffarf  beeinträd>figt,  bag  ber  grögere  Seil  ber  fojia» 
liftifcgen  Arbeiterbewegung  ibr  prinjipieß  feinblieb  gegenüber» 
ftebt.  ©ie  £ebre  vom  jUaffenfampf  unb  ber  ^>ang  jum  Stabi» 
falißmuß  läbmen  l)kv  ebenfo  wie  auf  fo  manchen  anberen  @e* 
bieten.  SSefiegt  nicht  in  ber  Sat  baß  ©innlofe  ber  Sttetgobe  beß 
@ojialißmuß  barin,  bag  jaglreicbe,  jum  Seil  burebauß  eblc 
Kräfte  im  Kampfe  um  bie  revolutionäre  %bee,  um  bie  ge» 
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waltfame  Beteiligung  ber  gegenwärtigen  @taatß»  unb 
SBirtfcbaftßform  n u tj  l o ß verbluten?  SSßenn  bie  Kräfte  unb 
gäbigfeiten,  bie  biefer  nuhlofe  unb  arbeiterfebäbigenbe  .Äampf 
abforbiert,  ju  attfbauenber  “Jätigfeit  verwanbt,  wenn  fte  für  bie 
Beteiligung  ber  93  o r bevrfebaft  beß  Kapitale  eingefe^t  wür» 
ben,  ber  (Erfolg  wäre  untfreitig  weittragenber,  fixerer.  Unß 
erwäcbfl  bober  bie  grobe  Aufgabe,  biefe  (Erfenntniß  weiter  ju 
tragen,  fte  ju  ©emeingut  ber  getarnten  beutfeben  2lrbeit«ebmer» 
febaft  ju  maebe»* 


Ödjfufmorf. 

®ie  (Entwicflung  jum  2lufbau  eineß  2öirtf<baftß»  unb  @e» 
fellfebaftßlebenß,  baß  im  Banne  ber  ©emeinfcbaftßibee  fleht, 
barf  nicht  mehr  jum  ©tillfianb  fommen.  ®ie  Anhänger  ber 
groben  3bee  ctjriftlicb'fojialer  ©efeüfcbaftß*  unb  2ßirtf<baftßlebren 
haben  bie  Pflicht,  Bannerträger  biefer  3bce  ju  fein,  58iberftänbe 
unb  @egenfäbii<bfeiten  ju  überwinben,  formen  unb  (Einrichtungen 
— wo  eß  not  tut  — ju  verbeffern. 

Unfere  2lrbeit  aber  mub  von  biefer  (Erfenntniß  außgeben: 
(Sollen  bie  Begebungen  auf  Bergemeinfcbaftlicbung  ber  beut» 
ftben  Bolfßwirtfcbaft  unb  ihrer  (Erträge  rafdjen  unb  bauernben 
(Erfolg  b<t&en,  fo  ijt  allem  anbern  voran  eine  Borbebingung 
ju  erfüllen.  <Eß  ifl:  bie  (Erneuerung  ber  © e f i n n u n g, 
bie  Umfleßung  beß  £>enfenß,  bie  Berebelung  ber 
geifHgen  ©runbeinflellung  ber  9)1  e n f <b  b e i *• 
bod)  ber  Urfprung  ber  gef ellf eftaf tli^sen  Hebel  ebenfatlß 
geiflig*ftttlicber  Batur.  £>ie  Serftörung  beß  ©emeinftbaftß* 
gebanfenß,  ber  in  ber  Blütejeit  ber  mittelalterlichen  3«nft» 
verfaffung,  in  ber  „Berfaffung  ber  gefieberten  Babrung"  feine 
ebelfte  Tlußprägung  fanb,  ging  von  einer  2Biffenf<baft  auß,  bie 
<briftlitb»religiöfeß  ®enfen  unb  $un  verwarf,  bie  bie  ©eftnnung 
ber  5benfd)beit  auf  bie  ©ebanfenwelt  beß  n b i v i b u a l i ß» 
muß  unb  SOtaterialißmuß  eingeflellt  b°f* 
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2luS  ber  Borberrfcbaft  tiefer  geiftigen  ©trömungen  entftanben 
bie  treibenben  (Elemente  ber  gefellfcbaftlicben  Berkßung,  ^fcbtum, 
©etbftfmbt,  Jpabgier,  ©otteSleugnung,  Unglaube,  klaffen* 
egoismus  unb  .KlafTenfampf. 

Der  Materialismus  als  SEBeltanfcbauung  erflärte  alles  ©ege- 
bene  als  bie  (Eigcnfcbaft  ober  Söirfung  ton  ©toffen.  „Ma* 
terialifi  fein  — fo  fc^reibt  (Eb.  Bernftein  in  „Boraus« 

fe^ungen  bes  ©ojialismus"  — , „junäcbft  alles@ef<beb«n 
auf  Bewegung  ber  Materie  jurücfjufübren,  wobei 
tiefe  Bewegungen  burcbgängig  als  mecbanifcber  ^rojefj  aufge* 
f afjt  werben,  ber  bie  notwenbige  §olge  vorbergegangener  mecba« 
nifcber  Borgänge  ift.  Mecbanifcbe  Borgänge  b e « 
ft  i m m e n in  legier  ^nflanj  alles  © e f <b  e b « *t,  auch 
basfenige.  was  burcb  3been  bewirft  erfcbeint.  (Es  ift  l e b i g » 
l i <b  bie  Bewegung  ber  Materie,  welche  bie  ©eftal« 
tung  ber  3been  unb  MittenSricbtungen  beftimmt,  unb  fo  finb 
auch  tiefe  unb  bamit  alles  © e f <h  e b f n * n ber  Men» 
f cb  e n w e 1 1 notwenbig.  ©o  ift  ber  50t  a t e r i a l i ft 
ein  (Ealvinift  o b n e © o 1 1.  Söenn  er  an  feine  oon 
einer  ©ottbeit  verfügte  B o r b e r b e ft  i m * 
m u n g glaubt,  fo  glaubt  er  hoch  unb  mufj  er  glauben,  baff  ton 
jebem  beliebigen  3«itpunft  anallesweitere@ef<beben 
burcb  bie  ©efamtbeit  ber  gegebenen  50taterie  unb  bie  .Kraft« 
bejiebungen  ihrer  Seile  im  voraus  beftimmt  i ft." 

Der  50taterialiSmuS  erflärt  alfo  alles  ©efcbebene,  alles 
©eworbene  als  b < ft  b r i j tb  e Dtotwenbigfeit. 
Materialismus  ift  alfo  eine  2lrt  Fatalismus.  2lucb  ber  §atalift 
glaubt  an  bie  Unabänberli<bfeit  ber  (Ereigniffe,  bie  bas  ©cbicffal 
beftimmen. 

Der  praftifcbe  Materialift  erläutert  bas  SBefen  tiefer  SBelt« 
anfcbauung  etwa  ähnlich,  wie  es  bie  fojialiftifdje  „Ütbemifcbe 
3eitung"  (Br.  206—  1909)  getan  fyat.  Jpkr  wirb  bie  Frage 
gefteüt,  ob  ©ojialismus  mit  (Etbif,  mit  ©ittenlebre  überhaupt 
in  gufammenbang  gebracht  werben  fönne.  Die  Frage  wirb 
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berneint  unb  $ur  23eweißführung  gcfagf : „25ei  einer  b«n^ 
unabänberliche  STlafitrgefe^e  beftimmten  (Snt* 
witflung  Bleibt  für  eine  e t h i f d)  e 23egrünbung 
ber  fein  3t  a u nt,  ebettfowenig  wie  bie  auher« 

menfd)li<h«  Statur  für  jtttlidje  Urieile  3taum  Iaht.  SSaß  follle 
eß  j.  25.  fteiüen,  wenn  erltärf  wirb,  eß  fei  ethifd)  berwerftid), 
bah  ber  2B  o l f baß  @ d)  a f f r i h t?  23  o m 
©tanbpunft  beß  SS  o l f e ß i ft  baß  gerabe  fo 
n o t w e n b i g,  wie  eß  bom  ©tanbpunfte  beß  @d)afeß 
empörenb  ift.  SBeßhalb  füf)lt  jeber,  bah  er  ftd)  burd)  bie 
3(nwenbung  et^ifdjer  25egriffe  «uf  bie  Tierwelt  lätherlid)  machen 
würbe?  2ßeit  er  weih,  bah  hier  ein  unwanbelbareß 
Staturgefet)  bo  fliegt,  womit  man  ftd)  einfad)  abju* 
finben  hat." 

„1)ie  3lußbeutung"  — fo  folgert  ber  3luffatj  weiter  — ift 
aud)  feine  unwißfürlid)e  fonbern  eine  u n b e r » 

meiblicb  notwenbige^atfacße,  bie  bem  .ftapitaliften 
borteilhaft,  ben  Arbeitern  eine  Oueöe  beß  Seibenß  ift,  aber 
an  ftd)  ebenfowenig  fittlid)  wie  u n f i 1 1 1 i <h  ju 
nennen  ift/' 

Jpier  b«ben  wir  bie  25ewegung  ber  SÖtaterie,  bie  gefd)id)tlid)e 
Stotwenbigfeit:  35er  SSolf  muf  baß  @d)af  freffen,  weil  er 
ft  a r f e r i ft  wie  baß  @d)af,  bie  31  u ß b e u t u n g ift  eine 
unbermeibliche  notwenbige  5atfad)e  nfw. 

3u  welch  furchtbaren  Äonfequenjen  muhte  biefe  SSeltan» 
fchauung  führen?  35er  SDtenfd),  loßgelöft  bon  ber  23olfßwirt* 
fchaft,  bom  @tamme,  bon  ber  gamifie,  loßgelöft  bon  ber  (Sott* 
heit  unb  bon  göttlicher  £enfung  ber  @efd)icfe,  ftehf  inmitten 
fonfurrierenber  3ltome.  35er  Arbeiter,  bereinjelf,  arm  unb  fchwad), 
fieht  ft<h  ber  ftärferen  Staturgewalt  beß  Äapitaliften  gegenüber 
Sßerjweiflung  im  .fberjen.  35ie  3lrbeiterflaffe  fleht  in  unauß* 
gefegtem  Kampfe  mit  ber  klaffe  ber  ^apitaliften,  bie  bie 
3(rbeiterflaffe,  bie  wirtfchaftlich  fd)wäd)ere,  außbeutet,  nieberhält; 
außbeuten,  nieberhalten  muh,  weil  fie  bie  ftärfere  ift,  weil  bie 
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©efefje  ber  Materie,  ber  fnßoriftß  notwenbige  .^laßenfampf  es 
beßimmt.  (Es  fann  bafyer  feine  AuSföfwung  ber  klaffen,  feine 
Ueberbrutfung  ber  .Klaßengegertfäfee  geben;  ber  .ßampf  beS 
^Proletariates  fann  ft<ß  emsig  unb  allein  nrn  bie  alleinige  95e» 
berrfd?ung  ber  <ProbuftionSmittel  unb  ber  iprobuftion,  um  bie 
$8orl)errf<ßaft  ber  Arbeiterflaße  breßen. 

©iefe  Eeltre  aber  bebeutel  völlige  Dfedßfertigung  ber 
ireibenben  (Elemente  beS  3nbivibualiömu6.  ©ie  3 b e e n • 
vcrmanbtfcbaft  jmifdjen  M a t e r i a l i $ m u S 
unb  ^nbivibualißmuö  liegt  auf  ber  Jpanb. 

©er  ^»bivibualiömuß  ließt  ben  einjelnen  Menfeben,  bas 
^nbivibuum,  in  ben  Mittelpunft  aßeS  MerbenS  unb  ©efcßefjens. 
©as  ^«bivibuum  iß  burtb  nidßs  mit  ber  Mitmett  »erfloöftfcn 
unb  verfnüpft,  ©emeinfcbaftsibee,  fojiale  ipftidßen  ftnb  unbe» 
fannte  begriffe,  ©ef>r  jutreffenb  erinnert  JP)err  .Karl  © u n f» 
m a n n im  Maibeft  1920  ber  MonatSfdmift  „©eutfcße  Arbeit" 
baran,  baß  bie  franjößfcße  Revolution  bas  Siefultat  biefer 
Meltanfeßauung  in  ber  ipolitif  iß.  „(Es  gibt  von  nun  an  nur 
nod)  ben  ©taat  unb  bas  ^nbivibuum",  fo  lautet  bie  ipro* 
flamafion  ber  neuen  revolutionären  Republif.  (Es  gibt  alfo 
feine  ©emeinfcßaft  meßr,  feine  gamilie,  fein  23olf,  feine  ®e* 
noßenfißaft  ober  25ruberßßaft  — es  gibt  nur  noch  „(Einjelne" 
unb  beren  ftinßliiße,  mißfürlidm  gufammenbaßung  im  „©taat". 
Unb  biefer  ©taat  iß  nur  bas  me<t>anif<be  SGBiberfpiel  jener 
einjelnen.'7 

©iefe  ©eißesßrömungen  beS  Materialismus  unb  ^nbivibuft* 
lismus  beßerrfdßen  bas  ntoberne  SSBirtfdjaftSleben.  Unb  fo 
feßen  mir  — Ausbeutung  unb  ©ruß,  (Entredßung  unb  .Knecht* 
fdjaft,  Ausartungen  beS  fapitalißifd)4nbivibualißif(ßen  ©eißeS: 
ben  .Klaßenfampf  von  oben,  ^Berjmeiflung  unb  J£>aß,  Aufruhr 
ber  Maßen,  ber  bie  Arbeit  ein  §tucf)  iß:  ben  .Klaßenfampf 
von  unten. 

2ßo  iß  ber  AuSmeg?  2Bas  iß  b i e 5 r i e b f r a f t,  bie  ju 
etner  neuen,  beßeren  ©efeßfdjaft  führt?  ©ie  (Erneuerung  ber 
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©cftnnung:  2lb?ehr  t>ont  30taterialiSmus  unb  ^nbwibualismus, 
93efenntnis  unb  (Erfüllung  bes  (Ehriftentums;  barin  liegt  bie 
@piralfraft,  bas  Icifcnbc  (Element  einer  belferen  ©efettfdjaft. 
Die  ^bee  b e S (Ehriftentums  allein  führt  ju  einer 
belferen,  humaneren,  ibealen  Kultur. 

(Es  ift  geiff*  unb  fterjerquicfenb  ju  lefen,  wie  Jperr  Uni».* 
iProf.  Dr.  39t  a u s b a <b,  30tünfter,  in  ber  überaus  infmltwßen 
gejtfdjrift  jum  70.  ©eburtstage  bes  Jperrn  Dr.  JjMhe  bett 
(Einflufj  ber  Dieligion  unb  bie  35ebeutung  bes  (Ehriftentums  als 
ausgleidjenbe,  »erföhnenbe  unb  gemeinfdjaftsbilbenbe  30tadjt 
barfteüt.  „@oü  ber  fomplijierte  25au  bes  menfdjlidjen  Sehens 
unb  @<baffens  eine  ein^eittidtje  Krönung  fmben,  fo  muff  es  über 
bem  einjelnen  unb  ber  ©efeHfdjaft  eine  britte,  »erföfmenbe 
39ta<bt  geben,  ein  übermenfdjlicbeS  göttliches  3beal  unb  SebenSjiel. 
(Ebriftuö  biefen  religiöfen  3lbf(hlu§  in  unnachahmlicher 
@<hlichtheit,  ©rofjartigleit  unb  5iefe  imJpauptgebot  ber 
Siebe  gegeben." 

„Du  fotlft  beinen  2ftä<bjten  lieben  wie  bidj  fclbft"!  DiefeS 
göttliche  ©ebot  wenbet  ftdj  an  jeben  einjelnen  IBtenfdjen,  an 
bas  ©ewiffen,  an  bie  unterbliebe  @eele. 

2luS  biefer  fpflidjterfenntnis  unb  Pflichterfüllung  erwa<bfen 
bie  gaftoren,  bie  für  bie  Söfung  ber  fojialen  grage,  für  bie 
Regelung  ber  gefeClf djaf tlidhcn  guftänbe  non  ausfcblaggebenber 
35ebeutung  finb. 

Otäcbftenliebe  ift  ^)ilfsbereitf<haft,  @olibaritäf,  fte 
führt  jum  2luSglei<b  von  ^ntereffengegenfähen,  ju  ©eredjtigleit, 
ju  wahrer  SSrüberlidjleit. 

Otäcbftenliebe  ift  SBertfdjähung,  Dichtung  bes  39tit* 
menfeben.  2Bertf Bähung  unb  Dichtung  führen  ju  ©leidjberedj* 
tigwng,  ju  ©leidjadjtmtg,  ju  2lnerfennung  ber  ^Perfönlidjleit, 
ebenfo  wie  ju  unbebingter  Tlnerfennung  ber  @efellf<baftsf<bid>ten 
unb  ber  93erufsftänbe. 

Das  ©otteSgebot  ber  9tä<bftenliebe  ift  jener  2$orn,  aus  bem 
wir  bie  .ßraft  fchöpfen  jur  Durchführung  unferer  3beeto. 
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@oU  bie  @efeüf<bafi  beffer  werben,  fo  muffen  bie  591  e n * 
fcfyen  beffer  werben,  ber  einjelne,  bie  ©emeinfcfyafi,  bie 
©efamtfieH. 

QSilben  wir  bntyer  ben  Sötenfcbengeift,  erfüllen  wir  bie  formen 
mH  bem  ©eifie  ber  Siebe,  ber  ©olibarhäi,  ber  ©erecbiigfeii,  be$ 
©emeinfd)aftögebanfenö  — bann  wirb  eö  gelingen,  baö  ©efmen 
größter  Söolfsf (bitten  auf  ein  würbiges  9)1  e n f <b  e n » 
b a f e i n ju  erfüllen. 
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